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PROLOGO

Los jovenes tienen una mirada diferente del mundo que les rodea, las politicas publicas,
los programas y los proyectos tienen que dejar de considerar a la poblacion juvenil como
receptora pasiva de politicas para involucrarla en su formulacion y desarrollo y ser asi un

grupo de poblacion activo.

Segun el Fondo de Poblacion de Naciones Unidas - UNFPA, el mundo tiene 1.800 millones
de jovenes entre los 10y 24 afios, Colombiay en particular Narifio no es ajeno a esta realidad,
la adopcion de la Politica Publica de Adolescencia y Juventud sin duda ha sido un paso
importante, como lo ha sido su proceso de implementacion, sin embargo, falta mucho por
hacer hasta tanto no se logre una relacion triangular entre juventud, paz y reconocimiento
/inclusion / participacion, para que los jovenes dejen de ser sistematicamente excluidos en

los procesos de desarrollo y paz.

Las actividades que viene desarrollando desde el 2012 la organizacion United Network of
Young Peacebuilders (UNQY), red global de organizaciones juveniles que trabajan por la paz
y la prevencion de conflictos, la conformacion de un grupo de jovenes representantes de
los cinco continentes quienes han desarrollado estrategias de incidencia politica, misiones
ala sede de las Naciones Unidas en Nueva York, campafias como el hashtag #youth4peace,
lograron la adopcion de la Declaracion de Amman, que refleja el compromiso de los jovenes

de trabajar por la paz através de una vision coman y establece una hoja de ruta para reforzar



un marco politico que apoye a los jovenes en la transformacion de conflictos. Solo hasta
diciembre de 2015 con la resolucion 2250 de la ONU, se plantea un marco internacional
sobre asuntos de juventud, seguridad y paz, dando visibilidad a todas las acciones que los
jovenes emprendian a favor de la paz, la solidaridad, el respeto y la tolerancia en sus paises

y asi contrarrestar la imagen negativa que asimila la juventud con la violencia.

Un proceso como las escuelas de liderazgo juvenil, que busca fortalecer sus capacidades
a partir de aprender haciendo, hace que los jovenes sientan que son parte de lo que esta
sucediendo y que pueden aportar a resolver esas encrucijadas, les da la oportunidad de
conocer como funciona el sistema y asi entender cual es su rol y ser un ciudadano integral.
Aqui se reconoce que los jovenes son actores transformadores positivos en la sociedad y

activos para la construccion de paz y la prevencion de violencias.

El Sistema Departamental de Juventud debe fortalecerse para que los jovenes puedan
identificarse, sentirse representados en los diferentes espacios de participacion y ser parte

activa de los procesos de desarrollo y en la implementacion de la Paz territorial.

Felipe Herrera
Asistente Técnico Territorial
PNUD - Nariiio




EI proceso departamental de juventud es una iniciativa que empez0 a tomar formaen el

departamento de Narifio cuando en Colombia no era una tradicion el reconocimiento
de la juventud como un grupo poblacional especial, y cuando la formulacion de politicas

publicas en esta area no era una obligacion.

La historia de este proceso no ha estado exenta de obstaculos, pero a la fecha los
resultados son admirables y reconocidos como experiencia exitosa en diferentes instancias.
El proceso departamental de juventud ha contado con el apoyo de diferentes articulaciones
institucionales, pero sin duda los principales créditos de estos logros son para los jovenes

que han participado en el proceso y que han hecho del trabajo en juventud su forma de vida.

En una nueva etapa del proceso departamental de juventud la gestacion de sinergias
entre la Gobernacion de Narifio, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD, el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas - UNFPA y Fundacion Visiones han
permitido la implementacion del proyecto “Alianzas territoriales para la paz- estrategia de
jovenes Narifio”, que tuvo por objeto dar continuidad a la implementacion de la Politica
Publica Departamental de Juventud a través del fortalecimiento de procesos juveniles
mediante la formacion en temas de liderazgo, la construccion social de paz, la participacion

e incidencia politica y la promocion de los derechos sexuales y derechos reproductivos.

El proyectd se desarrollo en el marco del programa Alianzas Territoriales para la Paz

y el Desarrollo liderado por el PNUD, las Agencias de Naciones Unidas, la cooperacion



internacional y la institucionalidad gubernamental, con el fin de promover la construccion

de paz en el pais, desde y con los territorios mas afectados por el conflicto.

En la implementacion de este proyecto se han logrado aprendizajes tanto de cosas que
funcionaron, como otras que no, y las dos son igualmente valiosas. Esta informacion
acumulada merece ser compartida como parte de la memoria historica del proceso
departamental de juventud y su Sistema de Gestion del Conocimiento, pues su utilidad solo
tiene sentido en la circulacion activa y no en la acumulacion. En efecto, de manera acertada
el proceso ha identificado que uno de los errores mas frecuentes de los procesos sociales
es la tendencia a creer que cada nuevo proyecto empieza de cero, desconociendo esfuerzos
anteriores, y al tiempo, eludiendo la responsabilidad de explicitar sus avances, aprendizajes

y legado a las proximas generaciones.

De tal manera que es precisamente, para las y los jovenes que han participado en
las diferentes etapas del proceso departamental de juventud para quienes esta escrita
la presente sistematizacion; en esta hay mensajes y relatos de hechos que seguro les
recordara las vivencias y las personas con las que compartieron, pero sobre todo, las

reflexiones y aprendizajes personales y comunitarios.

Por otra parte, el proceso departamental de juventud se encuentra en una etapa
interesante de autocritica y reflexion; todo esto con el fin de avanzar con contundencia
en el empoderamiento juvenil y su apropiacion de espacios de incidencia. El presente
proyecto es muestra de ello: por primera vez, una organizacion juvenil surgida en el seno
del proceso departamental de juventud como es Fundacion Visiones, tuvo la oportunidad
de liderar la implementacion de las principales actividades de la estrategia departamental
de juventud. Esto implico la oportunidad para que las y los jovenes que anteriormente
habian hecho parte del proceso pudieran implementar sus aprendizajes y aplicar las
orientaciones que su experiencia juvenil determinaba, constituyendo en todo sentido, una

verdadera estrategia “entre pares”.




El documento se ha configurado en tres partes que detallan y reflexionan sobre el
presente proyecto de juventud, con aprendizajes para las y los jovenes, y por supuesto,
para la institucionalidad departamental de juventud articulada alrededor de la politica
publica. La primera parte, denominada “Puntos de partida”, contiene las razones de la
presente sistematizacion, asi como algunos elementos fundantes del proceso de juventud

que originan este proyecto.

La segunda parte del documento, “Experiencias”, contiene los hitos del proyecto, con
las actividades que permitieron la implementacion de sus ejes estratégicos y logros a nivel
departamental, pero también la sintesis de lo realizado en cada uno de los municipios

priorizados por el proyecto.

La terceray dltima parte es el espacio para exponer las buenas practicas de la presente
experiencia, pero también para reflexionar sobre los aprendizajes y retos que se plantea
tanto para las y los jovenes y la institucionalidad que se articula alrededor de la politica

de juventud en el contexto actual del Departamento de Narifio.



Joavenes
liderando el
proyecto para
jovenes

| Proceso Departamental de juventud tiene como objetivo la

E articulacion de las y los jovenes para la incidencia en las agendas
publicas y la movilizacion de la politica departamental de juventud; pero
ante todo ha sido un camino en el que las y los jovenes se han acercado
para debatir con argumentos temas de su interés, conocer personas de

otras regiones y asi, generar lazos de confianza y hacer amigos.

Fundacion Visiones es una de las organizaciones formadas en este
camino que ha sido el Proceso Departamental de Juventud, y como tal,
somos ante todo un grupo de amigos que surgio en la consolidacion
de dos “parches juveniles” y esferas de incidencia diferentes, pero
complementarias: la primera, la curiosidad investigativa de la realidad
social que despierta la formacion universitaria, y la segunda el trabajo
comunitario y la movilizacion social alrededor de la defensa y ejercicio
de los derechos. Al final, fueron las tematicas juveniles las que se
convirtieron en lugar comun de debate y que motivaron nuestros
encuentros regulares para aprovechar el potencial de la unidn entre

jovenes y constituir Visiones.

Estrategia de Jovenes Nariiio
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Nuestra Organizacion ha participado activamente en diferentes
procesos de incidencia y posicionamiento de los derechos de las y los
jovenes. Fuimos parte de procesos como Escuelas de Liderazgo y mesas
municipal y departamental de Juventud, de los que ahora tenemos la
oportunidad de liderar su fortalecimiento como operadores del proyecto

Alianzas Territoriales para la Paz - Estrategia de Jovenes Narifo.

Este proceso nos ha permitido crecer como personas y profesionales,
comprender que las dinamicas territoriales son complejas, que el trabajo
con jovenes requiere paciencia y experiencia y que la metodologia de
trabajo “entre pares” es realmente efectiva. Todo esto bajo la premisa
de que las organizaciones juveniles somos capaces de liderar proyectos
estratégicos que atafien a nuestro grupo poblacional y asumir las
responsabilidades y el compromiso que ello implica. Esperamos que en
adelante se mantenga abierta la puerta para que nuevas organizaciones
y sus liderazgos sientan la confianza y el respaldo de la institucionalidad
para adelantar transformaciones sociales en su entorno, desde lo que

mejor sabe hacer: ser jovenes.

.

Proyecto Alianzas Territoriales para la Paz







I asta hace no muchos afios, los temas de juventud no eran una tematica habitual

de debate en los asuntos publicos del departamento de Narifio, y mucho menos
eran priorizados en las agendas politicas de las instituciones estatales. Hoy en dia, las y
los jovenes se autoreconocen como sujetos de derechos con caracteristicas particulares,
y una de las principales acciones para defender esta idea ha sido impulsar la consolidacion
de un Sistema de Juventud que cuenta con la participacion de las y los jovenes como
protagonistas fundamentales, y aliados como las instituciones estatales en diferentes

niveles, la cooperacion internacional y las organizaciones no gubernamentales, entre otros.

)
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Un temor compartido de los actores que han participado en el proceso es que debido
a cambios administrativos y a la llegada de nuevos actores, se desconozcan los avances
realizados en la consolidacion de lo que se conoce como el Proceso Departamental de
Juventud. Ante esto, uno de los retos vigentes es el aprovechamiento de la informacion y
el legado social alcanzado durante los afios que el Proceso de Juventud ha estado vigente,
de donde se pueden rescatar memorias, lecciones aprendidas, éxitos y fracasos con el fin

de hacerlos operativos y reajustar las intervenciones.

El Proceso Departamental de Juventud cuenta con una estrategia de Sistema de Gestion
de conocimiento en juventud de Narifio, tal estrategia tiene como objetivo brindar algunos

instrumentos y lineamientos para levantar, ordenar, transformary comunicar la informacion

Estrategia de Jovenes Narifio




referente a jovenes en el departamento. La linea de sistematizacion social de experiencias
define estos ejercicios como la “identificacion y procesamiento de hitos historicos” (*1),
de los cuales se obtuvo evidencias del trabajo de jovenes y con jovenes, para generar

aprendizajes profundos encaminados al fortalecimiento de la incidencia social del proceso.

En general, la sistematizacion de experiencias comprende

un registro ordenado de los puntos mas relevantes de

una experiencia social y pretende identificar en ellos
aprendizajes trascendentales que puedan ser apropiados
y compartidos (la sistematizacion una nueva mirada a

nuestras practicas).

social; de una parte, las personas que son
protagonistas de los programas y proyectos
actuan generando sentido a las actividades
realizadas en el territorio, y por otra parte,
son el principal grupo a quien se dirige los

hallazgos de la informacion procesada.

De tal manera que se sistematiza para
compartir y circular el conocimiento en
juventud, con el argumento de que esto es un
componente esencial del fortalecimiento del Proceso
Departamental. El conocimiento se comparte, en primer lugar,
entre quienes vivieron la experiencia de tal manera que se promueva el aprendizaje
interno; pero también se comparte con los procesos de juventud en otras latitudes, pues
en tanto el proceso departamental en Narifio ha sido pionero en esta area del desarrollo
social, puede generar lecciones que sirven de referencia, salvando las necesarias

particularidades contextuales que deben tenerse en cuenta.

(*1) Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo - AECID y Gobernacién de
Narifno (2012). Cartilla Gestién del Conocimiento.
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El ejercicio de sistematizacion no pretende ser una evaluacion técnica de la estrategia
o0 del proyecto de jovenes en el departamento; en efecto, aunque la recopilacion de las
actividades realizadas es un punto de partida, la esencia del ejercicio se encuentra en
la interpretacion de lo vivido en el territorio y en su transformacion en lecciones para
la reflexion, el fortalecimiento de las practicas, la memoria historica, la identidad y el

sentido de pertenencia de las y los jovenes hacia su proceso.

En tanto el presente proyecto ha sido liderado por jovenes que han participado del
proceso departamental, las instituciones financiadoras han brindado la libertad para que
en el presente ejercicio de sistematizacion se exponga de manera abierta y sincera los
aprendizajes y recomendaciones para que tanto la poblacion joven como la institucionalidad
de juventud en el departamento sea capaz de reafirmar los éxitos y replantear los desaciertos

cuando sea necesario.




El Proceso Departamental de

Juventud de Narino

n Colombia, el departamento de Narifio es un territorio que se ha caracterizado
Epor alentar el surgimiento de procesos alternativos que generen oportunidades,
promuevan el desarrollo y reivindiquen los derechos de diferentes actores y grupos
poblacionales. Un claro ejemplo de lo anterior, es el Proceso Departamental de Jovenes que
inicio formalmente en el afio 2009, pero que comenzo a construir sus bases desde el aio
2003 con el gobernador Eduardo Zafiga. A continuacion se describen estos antecedentes,

que a su vez, se han convertido en insumos para el desarrollo del presente proyecto.

La construccion participativa del Plan de Desarrollo 2008 - 2011 fue el fruto de una
alianza entre la Gobernacion de Narifio y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo - PNUD que gener0 espacios para que adolescentes y jovenes realicen
propuestas de desarrollo y posicionen el tema de juventud en Narifio, priorizando la

formulacion de la Politica Pablica de adolescencia y juventud.

En este contexto, la Gobernacion de Narifio y el PNUD construyeron la Estrategia
Departamental de Adolescencia y Juventud con el objetivo de coordinar y articular las

acciones dirigidas a este grupo poblacional.

Estrategia de Jovenes Narifio




En la Estrategia Departamental de Adolescencia
y Juventud se contemplaron siete (7)

componentes (*2):

. Organizacion y participacion para la incidencia

politica.

. Construccion participativa, implementacion y gestion

de la politica.

. Estrategia departamental de proteccion de derechos
en contexto de conflicto y diferentes tipos de

D] HER

. Fortalecimiento de la capacidad institucional

departamental y municipal.

. Construccion de alianzas y sinergias.

. Gestion del conocimiento y sistemas de informacion.

Para el desarrollo de esta estrategia se implemento desde el afio 2008 el proyecto
“Adelante Narifio con las y los jovenes adelante” que pretendio transformar la vision
negativa que tenia la sociedad de adolescentes y jovenes y propuso visibilizarlos como

un potencial de cambio y desarrollo. El proyecto se desarrollo principalmente con dos

(*2) Gobernacion de Narino (2011). Politica Publica de Adolescencia y Juventud Departamental.
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propasitos: el primero encaminado a empoderar a las y los adolescentes y jovenes, y el

segundo, encaminado a la inclusion del tema en las agendas publicas locales.

Teniendo en cuenta lo anterior, el eje central del proyecto Adelante Narifio fue la
construccion participativa de la Politica Publica Departamental de Adolescencia y Juventud
y en este sentido se vincularon actores estratégicos como las Alcaldias locales, las
organizaciones sociales de base, el Fondo Mixto
de Cultura de Narifio, la Fundacion Arca de Noé,
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

para el Desarrollo (AECID), entre otros.

El Proceso de Juventud en el Departamento
de Narifio y la formulacion de la politica publica
de adolescencia y juventud son el resultado de
dos procesos exitosos, que son las Escuelas
de Liderazgo Juvenil y las Mesas Municipales,

Subregionales y Departamental de Juventud.

Las Escuelas de Liderazgo Juvenil para la
transformacion social y la incidencia politica,
han sido espacios de formacion, participacion,
debate, interaccion y movilizacion que promueven
el liderazgo y el ejercicio de la ciudadania de
adolescentesy jovenes como sujetos de derechos.
Hasta el 2014 las Escuelas se habian desarrollado
en mas de 15 municipios del Departamento de
Narifioy se trabajaron bajo tres grandes tematicas:
Desarrollo Humano Sostenible, Construccion

Social de Paz y Ciudadania Activa.




En muchos municipios las Escuelas de Liderazgo, ademas de ser un espacio de
formacion, se convirtieron en un espacio de empoderamiento, movilizacion y organizacion
que hizo que las y los jovenes, como actores de su propio desarrollo, constituyan las
mesas o0 plataformas de juventud. Las plataformas o mesas municipales, subregionales y
la departamental, han sido instancias de dialogo y articulacion de iniciativas juveniles que
abarcan representantes de organizaciones juveniles y adolescentes y jovenes. Las Mesas
de jovenes se han convertido en espacios de interlocucion con la institucionalidad y en un

instrumento para incidir y participar en escenarios sociales, institucionales y comunitarios

En el afio 2011 la Asamblea Departamental de Narifio aprobo mediante ordenanza 011
del 31 de Mayo del 2011 la Politica Publica de Adolescencia y Juventud de Narifio y como
logro adicional, con apoyo del PNUD, en el afio 2012 la Mesa Departamental de Juventud
logro incluir en el Plan de Desarrollo Departamental “Adelante Narifio” 2012 - 2015 el Plan

de Implementacion de la Politica Publica de Adolescencia y Juventud.

En este marco, jovenes lideres y lideresas del proceso descrito, como integrantes de la
Mesa Departamental de Juventud trabajaron con la Gobernacion de Narifio en la formulacion
del Proyecto “Prevencion de vulneracion de derechos y generacion de oportunidades para
adolescentesy jovenes en el departamento de Narifio” financiado con recursos de regalias y

operado por la Union temporal entre Fundacion Global Humanitaria y Fundacion Emssanar.

El proyecto fue ejecutado en 40 municipios y se enfocd en el fortalecimiento de la
capacidad institucional encargada de juventud, la formacion en liderazgo a adolescentes y

jovenes y el fortalecimiento de sus espacios organizativos.

Estos antecedentes son el reconocimiento de un trabajo que desde hace muchos afios
la poblacion juvenil vienen gestando en el departamento. Actualmente en Narifio existen
jovenes lideres y lideresas movilizando y posicionando el tema en sus municipios. Las
organizaciones juveniles de base replican sus conocimientos y representan diversas

dinamicas juveniles deportivas, culturales, académicas, musicales, entre otras, que motivan



a nuevos jovenes a hacer buen uso de su tiempo libre y a incidir social y politicamente

desde los temas que movilizan.

Algunas de estas organizaciones hacen parte de las Mesas o Plataformas Municipales de
Juventud que trabajan a nivel local y tienen interlocucion directa con la Mesa Departamental

de Juventud y con Instituciones a nivel Departamental.

La Mesa Departamental de Juventud, después del proceso de formacion y
empoderamiento, comenz0 a generar espacios autonomos y responsables, en donde se
toman decisiones y se discuten nuevos temas que les preocupan como adolescentes y
jovenes e interlocutan en representacion de esta poblacion ante la administracion local
y nacional. Sin embargo, teniendo en cuenta la extension geografica del departamento,

aun requiere apoyo logistico institucional para sus encuentros.




Alianzas Territoriales para la Paz
Estrategia Jovenes Narino

os antecedentes presentados ilustran los esfuerzos institucionales realizados con el
Lfin de articular atenciones en el area de juventud en los territorios del departamento
de Narifio, en respuesta a las demandas de las organizaciones juveniles y, en general, de
los jovenes que se han empoderado de la transformacion de la vision del ser joveny que
presentan requerimientos formales de oportunidades que permitan el ejercicio efectivo

de sus derechos.

En el afio 2015, la Gobernacion de Nariiio firmd una alianza con el PNUD y el UNFPA
denominada “Alianzas Territoriales para la Paz - Estrategia Jovenes Nariiio 2015”, la
cual busca dar continuidad a la implementacion de la Politica Pablica de Juventud a través
del fortalecimiento de procesos juveniles en veinte municipios del Departamento de Narifio,
la formacion y movilizacion en temas de liderazgo, la construccion de paz, la participacion

e incidencia politica y la promocion de sus derechos sexuales y reproductivos.

Este proceso de Alianzas Territoriales para la Paz - Estrategia Jovenes Narifio se ejecuto
entre septiembre del 2015 y Julio del 2016 y es el proyecto que se convierte en objeto de

la presente sistematizacion.

Tanto la lectura conjunta del territorio y de diagndsticos locales de juventud como la
experiencia de las instituciones aliadas, llevaron a que el proyecto se articule alrededor de
tres ejes estratégicos que pretenden fortalecer las habilidades y competencias de las y los
jovenes y sus organizaciones en cada uno de sus territorios. Estos grandes ejes estratégicos
no se reduce a actividades puntuales; son dimensiones esenciales que orientan el disefio y
gjecucion de todas las actividades del proyecto como son las Escuelas de Liderazgo Juvenil

y el fortalecimiento a las Mesas y Plataformas de Juventud, entre otras.
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Derechos

Sexuales & Reproductivos

La Conferencia Internacional de Poblacion y Desarrollo realizada en 1994 en El Cairo,
es fundamental cuando se habla de derechos sexuales y reproductivos, porque es
un referente internacional que brinda lineamientos a los paises para priorizar este tema en

sus agendas publicas.

Puntualmente en Narifio, este temahasido relevante por diversos aspectos, principalmente
por el elevado porcentaje de embarazo en adolescentes calculado por la Encuesta Nacional
de Demografia y Salud y por el riesgo latente de trata y explotacion sexual, teniendo en

cuenta que el departamento se encuentra ubicado en zona fronteriza.

En este sentido, la oficina territorial del UNFPA ha sido un aliado estratégico para lasy los
adolescentes y jovenes en el Departamento de Narifio; su presencia ha permitido avanzar
en la promocion y garantia de derechos sexuales y reproductivos a nivel departamental y en
todos los municipios donde ha tenido presencia. Como integrante de la alianza se encargd
de posicionar las actividades tendientes a la busqueda de avances en el ejercicio efectivo
de los derechos sexuales y reproductivos de las y los jovenes, asi como en problemas

prioritarios como el embarazo no deseado en adolescentes y la equidad de género.

Adicionalmente, las experiencias exitosas alcanzadas por organizaciones juveniles
que trabajan en el area de afianzamiento de derechos sexuales y reproductivos, llevo
a argumentar que la estrategia “entre pares” seria el enfoque metodoldgico general no

solo de este eje, sino de todos los que conforman el proyecto.
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Es importante resaltar que la metodologia entre pares, es considerada una metodologia
alternativa que permite transmitir mensajes de una forma diferente entre este grupo
poblacional. Consiste en realizar actividades que nacen desde las y los jovenes y son
dirigidas a adolescentes y jovenes, en este caso ha sido plenamente aplicada porque la
Fundacion Visiones como operadora del proyecto es una organizacion de profesionales
jovenes que estuvo presente desde la revision y construccion de metodologias hasta la

puesta en marcha de todas las actividades propuestas para adolescentes y jovenes del

departamento de Narifio.

Estrategia de Jovenes Narifio




Participacion

e incidencia politica
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Participacion

e incidencia politica

eniendo en cuenta las lecciones aprendidas y las buenas practicas recopiladas en la
Texperiencia de la Gobernacion de Narifio y PNUD desde el afio 2009 frente al proceso
Departamental de Juventud, es fundamental impulsar la participacion de adolescentes y
jovenes en diferentes espacios sociales y comunitarios porque permite visibilizarlos como

grupo poblacional e incidir politicamente desde las organizaciones juveniles.

Desde el principio el Proceso Departamental de Jovenes ha sido un proceso politico, pero
en el sentido amplio del término; es decir, las y los jovenes no han reducido las discusiones
a pugnas por el poder o participando directamente en los procesos electorales, sino que
todas las actividades realizadas en el marco del Proceso Departamental de Jovenes han
entendido la participacion y la incidencia como el involucramiento de adolescentes y
jovenes en la vida social, economica y politica del departamento de Narifio. Desde este
enfoque se entiende que el joven, siendo joven y haciendo lo que hacen las y los jovenes,
cumple una funcion politica en la sociedad que es imprescindible para los debates y el

desarrollo de los territorios.




Contruccion
Social de Paz
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Contruccion
Social de Paz

N arifio ha sido uno de los departamentos que mas se ha visto afectado por el
conflicto armado en Colombia y muchas de las victimas han sido adolescentes y
jovenes;incluso, jovenes del Procesos Departamental han sufrido directa e indirectamente

este flagelo.

Teniendo en cuenta esta situacion y aprovechando que PNUD ha priorizado como area
programatica la construccion social de paz y que ha sido un tema fundamental en su
plan de accion, se priorizo en el proyecto la construccion social de paz como un enfoque
que apoyo el desarrollo y fortalecimiento de iniciativas de paz que surgieron en las

organizaciones juveniles.

Ademas de lo anterior, cabe resaltar que el proyecto coincidié con una coyuntura en la
que hablar de paz en Colombia se convirtio en un tema prioritario en la agenda publica. La
ciudadania, entidades gubernamentales, no gubernamentales y la comunidad internacional
le estan apostando con muy buenas perspectivas a alcanzar el fin del conflicto armado en

el pais, pero sobre todo, a la concepcion de la paz como una practica cotidiana y cultural.
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Sin duda las y los jovenes tienen mucho que aportar a la realizacion de estos cambios
estructurales en el pais y asi lo han hecho saber las organizaciones juveniles que son parte
activa del proceso departamental; de hecho, hay una demanda constante por partes de estas
organizaciones de cualificacion y empoderamiento de la cultura de paz, principalmente,

desde las actividades culturales y sus diversas expresiones que tienen tanta aceptacion

entre la poblacion joven del departamento.




n el proyecto se priorizaron veinte (20) municipios
Ede Narifio, distribuidos geograficamente en ocho de
las treces subregiones del departamento. A cada uno de los
municipios se le asignaron actividades especificas pararealizar
intervenciones particulares teniendo en cuenta el diagnostico
de reconocimiento del estado de las Mesas o plataformas
de juventud, los resultados de anteriores proyectos que han
tenido por objeto el fortalecimiento de estos espacios y las

necesidades actuales de cada territorio.

En los veinte (20) municipios se desarrollaron actividades
encaminadas al fortalecimiento de las mesas/plataformas
municipales, subregionales y departamental de Juventud:
Mallama, Ricaurte, Samaniego, Tumaco, Francisco Pizarro,
Cumbal, Ipiales, Funes, Cordoba, Santacruz de Guachavés,
La Union, San Lorenzo, Arboleda, Buesaco, Pasto, Policarpa,

Sandona, Consaca, Linares y Ancuya.

De los veinte municipios, en diez (10) se realizaron Escuelas
de Liderazgo Juvenil y en siete (7), en donde hubo presencia
de UNFPA, se priorizd el trabajo en derechos sexuales y
reproductivos, construccion social de paz y mapeo de

organizaciones juveniles (Ver tabla 1).




Fortalecimiento .
Subregiones MNao. Municipios organizativo mesas Escuelas Juveniles de | Construccion de
municipales de Juventud Fomacion y lidemzgo | pazy Derechos
Pacifico Sur 1 |Tumaco * £ L
2 |Francisco Pizamo X
Pie de Manta 3 |Ricaurte X X X
4 |Mallama X X
A bades 5 |Samaniego X X X
& |5anta Cruz de Guachavez X X
7 |Sandona X
Occidente g |Consaca X
S |Linares X
10 | Ancuya X
11 |La Unign X
. 12 |5an Lorenzo X X X
Juanambui
13 |Arboleda X
14 |Buesaco X
15 |lpiales X X X
16 | Cumbal X X
Exprovincia de Obando AL
17 |Funes X
18 |Cordoba X X
Cordillera 13 | Policarpa X X
Centro 20 |Pasto X X X
Tatal 20 10 7

Fuente: Proyecto alianzas territoriales para la paz - Estrategia de jovenes 2015.

La gjecucion del proyecto se realizd con un grupo interdisciplinario de profesionales
jovenes dividido basicamente en cuatro equipos: el equipo administrativo y
metodologico encargado de la coordinacion general, metodologica y financiera del
proyecto; el equipo de “Formacion” encargado de las Escuelas de Liderazgo Juvenil, el
equipo encargado del Mapeo de organizaciones juveniles y el equipo de “Organizacion”
encargado del fortalecimiento a las Mesas o Plataformas de Juventud y de los temas de

paz y derechos sexuales y reproductivos.

Los equipos contaron con el apoyo de un joven lider en cada municipio. En total, el
proyecto tuvo 19 dinamizadores municipales, reconocidos como jovenes lideres que
realizaron actividades de apoyo y fueron un enlace en el territorio, esto permitié que las
actividades tuvieran sensibilidad territorial, facilitaran las actividades de convocatoria y

participacion y ayudaran a superar dificultades propias de las dinamicas de cada municipio.



Paralaelecciondelasy los profesionales que harian parte de los equipos, se establecieron
algunos criterios basicos; uno de los mas importantes fue priorizar a profesionales jovenes
que hayan participado del proceso departamental de jovenes o que lo conozcan y tengan
experiencia en el tema. Ademas de este criterio de cercania y experiencia frente al tema,
se priorizo a personas que conocian el territorio y sus dinamicas propias. Como resultado
se obtuvo que de catorce (14) profesionales encargados del proyecto con experiencia
en juventud, diez (10) fueran menores de 28 afios y cinco (5) fueran jovenes que habian

pertenecido o pertenecian actualmente al proceso departamental de juventud.







Escuelas de
Liderazgo Juvenil

as Escuelas de liderazgo son procesos de formacion alternativa no formal que tienen
Lcomo objetivo fundamental potenciar las capacidades de adolescentes y jovenes para

el conocimiento, defensa y ejercicio de sus derechos. En las Escuelas se tratan diversos
temas de interés que se convierten en la base instrumental para que las y los jovenes se
empoderen y ejerzan liderazgo en los escenarios donde desarrollan sus actividades, pero
sobre todo, para promover su inclusion e incidencia en otras esferas sociales de las que

tradicionalmente han sido excluidos.

Tanto en el nivel nacional como internacional, los procesos de formacion en liderazgo
juvenil tienen referentes importantes que los han ubicado como unas de las estrategias
pedagogicas y de movilizacion social de mayor difusion en las ultimas décadas. El apoyo
metodoldgico y operativo de las organizaciones no gubernamentales y de la cooperacion
internacional ha promovido el disefio y laimplementacion de estos procesos en colaboracion
con las entidades gubernamentales. Dichas experiencias empiezan a conformar un espectro
amplio de posibilidades en los disefios metodoldgicos, que van desde los tradicionales

modelos profesor-alumno, hasta propuestas colaborativas e itinerantes.

Las Escuelas de Liderazgo Juvenil en el Departamento de Narifio también han sido
estrategias tradicionalmente privilegiadas en los proyectos de juventud. Efectivamente,
como se observd en los antecedentes, fue una de las primeras estrategias implementadas
por el PNUD y otras agencias de cooperacion internacional en el trabajo con jovenes, y con
el tiempo, es claro que hay una experiencia acumulada que no solo ha permitido que estos
escenarios hayan sido apropiados por parte de los gobiernos locales, sino que es claro
el avance paulatino en la adecuacion de los modulos y la adaptacion de las pedagogias

pertinentes a la realidad de cada territorio.




El sustento pedagogico de los procesos de Escuelas de liderazgo esta compuesto por
cuatro etapas: lectura de la realidad, analisis de la realidad, transformacion de la realidad y
materializacion del cambio. Estas etapas atraviesan las esferas individual, grupal y social,
y parten de un primer momento de autoevaluacion e identidad; en segunda y tercera
instancia los jovenes se reconocen dentro de un colectivo para construir una vision amplia
e incluyente del territorio que facilite la identificacion de problematicas y la incidencia en
espacios de participacion juvenil. Con estos elementos se pretende generar oportunidades
para impulsar o iniciar procesos organizativos y de liderazgo que contribuyan a la

visibilizacion del Ser Joven en Narifo.

Protagonistas de las Escuelas

0S jovenes son los protagonistas de las Escuelas en todo sentido; el apellido “juvenil”
Lno hace referencia a una simple focalizacion de la convocatoria hacia un grupo o
segmento de edad especifico, es mas bien, lo que carga de esencia a estos procesos de
formacion. Esto implica que independientemente del tema que estemos tratando, las y los
jovenes impregnamos los lugares donde nuestra incidencia es promovida con lenguajes,

codigos, actitudes y comportamientos originales.

Antecede a todo, nuestras formas diferentes de ver la realidad y es lo que conocemos
como “espiritu joven”, pues es una manifestacion que no siempre se relaciona con la edad y
es capaz de contagiarse a todas las personas que interactdan con nosotros. De tal manera
que en las Escuelas de Liderazgo son importantes las tematicas tratadas en los espacios
acordados y las instituciones que apoyan los procesos, pero sin duda, son altamente
dependientes de la disponibilidad, gustos y concertacion con las y los jovenes, y esto los

hace los verdaderos protagonistas.

Con esta ldgica, las Escuelas de Liderazgo Juvenil son ante todo espacios de encuentro
e interaccion con un tipo particular de relaciones entre las y los jovenes, y con quienes
orientan los encuentros; se trata de relaciones de cercania, horizontales, flexibles y

elaboradas sobre la confianza.



Las motivaciones
as motivaciones de las y los jovenes para pertenecer a los procesos de Escuelas
Lde Liderazgo son variadas, algunas de las identificadas incluyen la curiosidad por
los temas que se abordaran, sobre todo porque no son temas que tradicionalmente se
tratan en el colegio o la universidad. En las y los jovenes también prima la intencion de
capacitarse para mejorar su perfil y cualquier oportunidad de aprendizaje es valiosa en
este sentido. Pero sin duda, una de las motivaciones que mas pesa es que las Escuelas
son presentadas como una alternativa para que las y los jovenes amplien su red de
relaciones con personas y organizaciones que comparten el interés por el trabajo social y

comunitario en determinados campos.

Por su parte las motivaciones para permanecer en el proceso estan marcadas por la
confianza generada en el ambiente juvenil que caracteriza a las Escuelas. En efecto, temas
que en otros entornos de aprendizaje son tabd, aqui se tratan con naturalidad, respeto,
confianza y sin el animo de juzgar a nadie. Ademas, en el transcurso de las sesiones las
y los jovenes terminan atraidos por los nuevos escenarios donde su participacion es
motivada y empiezan a apropiar una logica de empoderamiento de esos espacios mediante
estrategias y actitudes originales que marcan rupturas con los actores e instituciones que

tradicionalmente han dominado dichos ambitos.

Puesta en marcha y colaboradores

| proyecto “Alianza territoriales para la paz-estrategia de jovenes 2015” retomo
Ealgunos de los aprendizajes de las experiencias de Escuelas de Liderazgo impulsadas
por la gobernacion de Narifio, el PNUD y otras entidades, para proponer una estrategia
de funcionamiento y operacion que permitiera mantener un equilibrio adecuado entre la

calidad del proceso de aprendizaje y el alcance al numero adecuado de participantes.

Se priorizaron diez municipios del departamento de Narifio (Tumaco, Ricaurte, Mallama,
Samaniego y Cumbal, Pasto, Ipiales, Guachaves, Cordoba y San Lorenzo) y se fijo como

meta la formacion de 500 jovenes a razon de 50 jovenes en cada municipio.




De esta manera, entre septiembre y diciembre, jovenes de los municipios priorizados
asistieron a las sesiones de las Escuelas de Liderazgo desarrolladas durante los fines de
semana cada 15 dias, en jornadas de dos dias. En el consolidado, se tiene que el proceso
formativo de 104 horas fue finalizado satisfactoriamente por 466 jovenes, 64% mujeres y
36% hombres, donde todos y todas fortalecieron sus capacidades para ejercer liderazgo en
sus territorio y cualificaron su participacion en diferentes instancias politicas y sociales (Ver
tabla 2), pues no restringieron su accionar a las aulas, sino que se promovio la realizacion

de actividades en diferentes espacios del municipio.

Tabla 2:

Participantes de las Escuelas de Liderazgo Juvenil

- . TOTAL
MUNIOCIFIO E-&?’ITII(I:}I;E}I:]]EE g ?;;E? .;DDI:]].ES MUJERES HOMERES
GRADUADAS GRADUADOS

P asto 70 30 33 17
Tunaco 60 44 30 14
Samaniezo 39 33 3l n

C ordoba 64 41 34 7
San Lorerzmo 15 32 31 21
Cumbal 67 31 32 19
Mallama 35 38 20 a
Santa cnr de Giechever 38 37 29 28
Ficaurte ] | 31 3l 20
Ipiales 33 20 16 13

Total 304 166 296 170

Fuente: Proyecto alianzas territoriales para la paz - Estrategia de jévenes 2015.

EI primer grupo de colaboradores son los dinamizadores juveniles. El proyecto contd
en cada municipio donde se ejecutaron actividades con un dinamizador local que
fue seleccionado por su experiencia en el liderazgo juvenil. Como se dijo al comienzo del
documento, las y los dinamizadores fueron un apoyo fundamental para la identificacion
de liderazgos juveniles en el municipio, la divulgacion de la convocatoria y un motivador

cercano para que los jovenes permanezcan durante todo el proceso de formacion.



Dinamizadores juveniles: propuesta clave para la interlocucién

Las y los dinamizadores juveniles son lideres reconacidos en su comunidad por su capacidad
de movilizar a otros jovenes, inspirarlos a participar e interlocutar en diferentes instancias.
Lo hacen porque es su vocacién y porque han hecho del trabajo comunitario su forma de vida.

“Mi pasian es el liderazgo y mi objetivo es la igualdad sacial y el respeto a las razas; sé que
es posible vivir como hermanaos”, resalta Edison Canticus, joven indigena de 22 aiios y uno de
los veinte dinamizadores que tuvo el proyecto.

Edison es habitante del municipio de Ricaurte y lider en su cabildo. Cuando se refiere a su
experiencia manifiesta: “la verdad, el proyecto fue una buena estrategia, ya que me permitio
trabajar en equipo con jovenes de mi municipio y ademas unificar culturas ya que desde la
historia nuestros mayores solo trabajaban por su lado, es decir, mi etnia AWA ahora ha creado
ofra mirada colectiva que nos permite trabajar todos unidos y lograr un mejor futuro”

El considera que el fortalecimiento a la Mesa Municipal de Jévenes es importante porque
“la mesa permite tener participacién politica, voz y voto en los temas de juventud y el
reconocimiento de nuestro trabajo para que seamos apoyados.”

El segundo grupo de colaboradores es el equipo de facilitadores y facilitadoras. El disefio
de la puesta en marcha definié como pertinente la conformacion de un equipo de cuatro
profesionales facilitadores y una coordinadora. Cada uno de ellos y ellas es especialista y

tiene experiencia certificada en dos de las tematicas de los mddulos de la Escuela.

Laventaja con la que cuenta el sistema seleccionado es que promueve la especializacion
delosfacilitadores enlas tematicas, haciendo que recorranlos 10 municipios desarrollando
los dos modulos que se les encarga. Lo que se evidencid durante el proceso es que
los facilitadores replantean y mejoran constantemente sus sesiones, y son capaces de
adecuar sus metodologias a las dinamicas particulares de los adolescentes y jovenes en

cada territorio.

A este logro también ayudaron las sesiones de empalme semanal del equipo de
facilitadores que se constituyeron en espacio de dialogo para proponer adecuaciones
metodoldgicas e intercambiar conceptos y experiencias en el territorio; de esta manera se
intercambiaban detalles sobre los municipios y del grupo de jovenes que unos acababan de

visitar y que otros iban a visitar.

Estrategia de Jovenes Narifio




No obstante, se debe mencionar que en la intencion de generar confianza en el grupo,
el tiempo es una variable importante; de tal manera que aunque todos los facilitadores
fueron bien recibidos y evaluados aceptablemente por los grupos de jovenes, no cabe
duda que un proceso mas extenso y que permita mas visitas de los facilitadores, habria
aumentado la generacion de lazos mas estrechos y duraderos. Esto es claramente un

elemento para reflexionar en proximas experiencias.

Los contenidos

0s contenidos de las Escuelas de Liderazgo fueron los definidos en la version
Lactualizada en 2014 de los “Modulos de formacion politica de adolescentes y
jovenes en el departamento de Narifio”, construidos en el marco de la Alianza entre
la Gobernacion de Narifio, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Agencia Espaifiola de Cooperacion Internacional (AECID), la Escuela de Paz

de Barcelona, y otros socios implementadores.

La base conceptual de los modulos de la Escuela son el desarrollo humano sostenible,
el enfoque de derechos y la construccion de paz. Estos grandes marcos cognitivos
sustentan las discusiones, la lectura y la transformacion de la realidad de las y los
jovenes en cada territorio. En total, el proceso abarca diez modulos agrupados en tres
partes, donde cada uno de ellos hace referencia a una tematica especifica. A éstos se
les agregd un modulo de “prevencion de vulneracion de derechos” en el que se trato el
empoderamiento de los derechos sexuales y reproductivos por agrupar problematicas

fundamentales de las y los jovenes en Narifio y por ser un eje trasversal del proyecto.

Los contenidos de la Escuela se desarrollaron en 104 horas o 13 encuentros de 8
horas (mafana y tarde) cada uno, distribuidos de la siguiente manera: 11 sesiones
correspondientes a cada uno de los modulos; una sesion de evaluacion; y una sesion

de graduacion. Los modulos de las Escuelas de Liderazgo Juvenil fueron los siguientes:



Modulo Inicial: La escuela de liderazgo para la transformacion social.

Modulo Desarrollo Humano: porque otro desarrollo es posible.

Modulo Igualdad de Género.

Modulo Identidad, territorialidad e interculturalidad.

Modulo Ciudadania activa y la organizacion juvenil.

Modulo Derechos Humanos.

Modulo Construccion social de Paz.

Modulo Sostenibilidad ambiental.

Modulo Comunicacion Social.

Modulo Herramientas para la organizacion, participacion e incidencia social y politica.

Modulo Prevencion de Vulneracion de Derechos.

Disefios metodologicos de los encuentros

| trabajo metodologico fue un reto interesante para el equipo del proyecto. Por una
Eparte, varias personas que hacian parte del equipo habian participado de anteriores
versiones de la Escuela de Liderazgo, bien sea como asistentes, facilitadores o incluso
formuladores y, por tanto, se sintieron con la autoridad y la motivacion para sugerir algunos

cambios.

De esta manera, las discusiones giraron en torno a la definicion de disefos
metodologicos que permitan que durante el encuentro el facilitador entable relaciones
cercanas con las y los jovenes, pudiendo para ello adecuarlas, modificarlas o
intercambiarlas dependiendo del contexto territorial, las actitudes propias de las y los

jovenes e incluso las habilidades del facilitador.




De esta manera, los disefios metodoldgicos fueron pensados como maquetas o
esqueletos que proponian el desarrollo de las jornadas mediante una agenda en cuatro
momentos (pensar, sentir, hacer y compartir), y para cada uno de ellos se definieron tanto
conceptos como actividades y dinamicas que, como se ha dicho, no eran inamovibles sino
que se acompafiaron de un conjunto adicional de actividades para desarrollar con las y los

jovenes que podian ser seleccionadas como si de una caja de herramientas se tratara.

Mesas y plataformas de juventud
¢ Qué son las Mesas o Plataformas de Juventud?

Las plataformas o mesas de juventud son escenarios plurales de encuentro y
articulacion de los procesos juveniles y de sus practicas organizativas, dispuestos
para el debate, la asesoria y dinamizacion de las agendas de juventud en las entidades
territoriales. Aunque la definicion legal nacional de las plataformas se remonta a la ley 1622
de 2013, en Narifio estas instancias son mas antiguas pues se remontan a 10s inicios del
proceso departamental que permitio la formulacion de la politica pablica de adolescencia y
juventud que tuvo como principal instancia de debate desde 2009 a las mesas municipales,

subregionales y departamental de juventud.

El departamento no ha entrado en controversias de diferencia entre mesas y plataformas;
por el contrario ha intentado evitar la duplicacion de instancias y por ello ha promovido
la homologacion de la figura de las mesas por la de plataformas, pues guardan la misma
esencia de articulacion de organizaciones juveniles para el dialogo y la interaccion con las
autoridades que discuten las tematicas de juventud. En esta sistematizacion, las palabras
“mesa” y plataforma” se utilizan de manera indistinta haciendo referencia a la misma

instancia de participacion.



Organizaciones de base, lideres
y lideresas juveniles

as mesas y plataformas de juventud tienen una l0gica de interaccion, es decir, parten
Lde reconocer laactividad constante y dinamica que tienen las organizaciones juveniles
en el territorio en actividades infinitamente diversas, para promover su convergencia o0
articulacion en torno a agendas de juventud comunes y generales. Claramente el objetivo
de las plataformas no es reemplazar las actividades de las organizaciones juveniles que
las componen; todo lo contrario: se trata de aprovechar las diferentes capacidades y
potencialidades de las organizaciones en los campos en que tradicionalmente trabajan
para discutir y orientar lo que consideran debe ser los grandes objetivos a los que debe

apuntarle el movimiento juvenil en el territorio.

Los lideres y lideresas juveniles representantes de las organizaciones activas en
el territorio, y en general, jovenes interesados por la agenda juvenil se relinen para
conformar la mesa o plataforma, previo a convocatorias amplias realizadas por parte de
las autoridades de juventud presentes en el territorio y en adelante se retinen de manera

ordinaria y extraordinaria.

Estrategia de fortalecimiento:
oportunidades y capacidades

a articulacion y dialogo entre organizaciones y lideres juveniles enfrenta obstaculos
Lconstantes en el territorio, o que se manifiesta en esencia en la invisibilizacion de
las practicas juveniles, ocultando las particularidades que han llevado a las y los jovenes
a autoreconocerse y exigir su reconocimiento como una poblacion diferenciada y como
sujetos de derechos. En general, las entidades territoriales que no promueven la articulacion
y fortalecimiento de las organizaciones juveniles, tampoco reconocen la importancia de la

participacion de las y los jovenes y su involucramiento en los asuntos publicos.

De tal manera que una estrategia de fortalecimiento a las mesas o plataformas de

juventud debe contener un conjunto de actividades encaminadas a garantizar todas las



condiciones necesarias para que las organizaciones desde su quehacer, converjan en la
movilizacion de agendas comunes. Esto hace referencia a ampliar las oportunidades de
participacion mediante el aseguramiento de un conjunto de condiciones entre las que se
destacan la orientacion y capacitacion con informacion pertinente para desarrollar las
discusiones sobre las agendas de juventud, pero que necesariamente debe acompanarse
de otras condiciones igual de importantes como la gestion de espacios fisicos para los

encuentros y la existencia de materiales e instrumentos de trabajo para las discusiones.

Lo que se construye en el trasegar de los encuentros y en tanto marcha el proceso de
fortalecimiento, es la legitimidad de la mesa o plataforma como instancia de participacion
de las y los jovenes que evidentemente depende tanto del apoyo a estas instancias como
al estado de las organizaciones de base, su madurez y fortaleza. Es evidente que estos
procesos son lentos y dependen de una cantidad importante de factores institucionales
entendidos en términos amplios y que en el mediano plazo el indicador que evidencia la
fortaleza de estas instancias es su autonomia y funcionamiento independiente en el dialogo

con las autoridades publicas.

Puesta en marcha del fortalecimiento
y colaboradores

| proyecto “Alianzas territoriales para la paz - Estrategia de Jovenes Narifio” contemplo

Eel fortalecimiento de 20 mesas municipales de juventud, con el fin de promover

y apoyar los procesos y mecanismos de organizacion y participacion de adolescentes
y jovenes vy el ejercicio de su ciudadania activa en temas prioritarios para su grupo de

poblacion.

Para la implementacion de la estrategia de fortalecimiento a las mesas o plataformas se
dispuso de un equipo compuesto por seis (6) profesionales sociales, donde cada uno de
ellos fue responsabilizado de un conjunto determinado de Mesas municipales de Juventud

a las cuales prestaria asistencia técnica.



Las actividades de este equipo de profesionales iniciaron con la presentacion del
proyecto a cada una de las alcaldias municipales y la busqueda de aliados en el territorio.
Los resultados de este ejercicio fueron variados, pues aunque recibio el apoyo de algunos
actores clave en ciertos municipios, también permitié comprobar la aversion que existe en
algunas entidades territoriales hacia las tematicas de juventud. En estos casos es comun
que las tematicas de juventud no tengan un profesional definido dentro de las alcaldias
y, por tanto, las representaciones, gestiones e implementaciones en lo referente a las
estrategias de juventud con autoridades departamentales o nacionales sean inexistentes.
Esto refleja también el escaso conocimiento que tienen las autoridades locales sobre la
normatividad, las estrategias de juventud vigentes o el conocimiento sobre los antecedentes

de la implementacion de la politica publica departamental.

En todo caso, la concertacion del proyecto con las autoridades locales es un punto
fundamental de la estrategia. La mayoria de las alcaldias habian adelantado procesos
de conformacion de mesas o plataformas juveniles en alianza con la Gobernacion de
Narifio como parte de anteriores proyectos y en esos casos, todo empezaba intentando la
reactivacion de dichos procesos. No obstante, el contacto de las y los jovenes que habian
pertenecido a estos procesos no fue facil. La mayoria de ellos habian salido del municipio
por estudio o trabajo o habian superado el limite de edad. Por lo tanto se requeria la
iniciacion de labores de convocatoria para la implementacion de relevos generacionales

en estas mesas o plataformas.

Nuevamente el apoyo de los dinamizadores juveniles locales como principal enlace del
proyecto en el territorio fue un punto clave no solo para el cumplimiento de las actividades,
sino para el aumento del impacto de las mismas. Ellos fueron los encargados de focalizar
nuevos grupos juveniles protagonistas en el territorio y que podrian interesarse en

pertenecer al proceso de conformacion de Mesas de juventud.

Cabe destacar que en los municipios donde el proyecto realizd de manera conjunta

Escuelas de Liderazgo y fortalecimiento a Mesas municipales de juventud, el proceso



tuvo mejores impactos, pues ademas de que los jovenes de las Escuelas fueron los
primeros convocados a las Mesas, el proceso de formacion y empoderamiento en
nuevas tematicas permitio que las Mesas fueran vistas como la puesta en practica de

los conocimientos y aptitudes adquiridas.

Los encuentros de las Mesas
Municipales de Juventud

Plataforma de Jdvenes Pasto: jSu experiencia de incidencia!

La Plataforma de Jovenes del municipio de Pasto, aprovechando la diversidad de sus
organizaciones, su energia y sus ideas frescas e innovadoras, ha trabajado activamente
visibilizando a Ia poblacion adolescente y joven del municipio y descubriendo nuevas formas
de involucrarse en los procesos politicos.

Una de las principales experiencias a destacar incluye todas las actividades y esfuerzos
realizados para incidir efectivamente en el proceso electoral local, las agendas piiblicas y en
la formulacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Pasto.

Las organizaciones se unieron para liderar didlogos amplios entre jovenes (Semana de la
Participacion con aprox. 400 jovenes) y con las autoridades de gobierno (foros y encuentros),
sobre las principales problematicas que afectan a este grupo poblacional, pero sobre todo
para proponer soluciones y estrategias que permitan avanzar hacia futuros deseables y
concertados. Ademas fueron determinantes en la eleccion de la Directora Administrativa de
Juventud de la alcaldia de Pasto.

Actualmente Ila Plataforma es una instancia activa de participacion e interlocucion de
las y los jovenes ante la autoridad local y otras autoridades como el Gobernador de
Narifio y directivos de Cooperacion Internacional. Para ello, las organizaciones que hacen
parte de la Plataforma, lideran continuamente actividades en los espacios en los que
cotidianamente se desenvuelven.

n promedio, las mesas municipales de juventud fueron conformadas por entre 8 y 10
Eadolescentes y jovenes lideres representantes de sus organizaciones en el municipio.
Inicialmente se planted un plan de trabajo que proponia 4 encuentros en un periodo de tres
meses. Sin embargo, la buena acogida de las actividades propuestas permitié que en la

mayoria de municipios se realizaran entre 6 y 7 encuentros.

La posibilidad de reunir a adolescentes y jovenes con diferentes intereses alrededor del
debate de las problematicas, politicas y proyectos de juventud particulares a su municipio

y la posibilidad de acercarlos a la interlocucion directa con las autoridades locales,

Proyecto Alianzas Territoriales para la Paz



representa una oportunidad unica de incidencia que repercutira de manera positiva en el

empoderamiento y surgimiento de estos nuevos liderazgos.

No obstante, la experiencia acumulada tanto en las mesas locales, como en la mesa
departamental de juventud evidencia el riesgo que corren los encuentros cuando no se
tiene claro su propdsito y desarrollo. En efecto, aunque es natural que estas jornadas
tomen una dinamica propia dependiendo del interés y los lazos de confianza alcanzados
por los integrantes, lo cierto es que no se debe perder de vista los objetivos superiores a
los que apunta. Por tal razon, el proyecto propuso tematicas y agendas de trabajo alrededor
de los ejes transversales del proyecto, aunque dependiendo de las actitudes propositivas

de cada Mesa estas agendas y tematicas se modificaron.

Participacion
0s encuentros de participacion tuvieron por objeto familiarizar a los integrantes
Lde las Mesas con conceptos y tematicas relacionadas con la importancia de
la participacion juvenil en escenarios democraticos locales, departamentales y
nacionales. Entre otros aspectos, acercaban a las Mesas municipales al sistema
departamental de juventud del que hacen parte y a los antecedentes de participacion
juvenil que han permitido que en el departamento de Narifio, los jovenes sean una

poblacidn activa en todos los ambitos del desarrollo.

Ademas, debido a que la estrategia de fortalecimiento coincidid con la coyuntura
electoral que vivio el pais a finales de 2015 donde serian elegidas las nuevas autoridades
locales, muchos de los encuentros de las mesas giraron alrededor del involucramiento y la
participacion de las Mesas como representantes de las dinamicas juveniles del municipio
en la realizacion de diagnosticos y construccion de propuestas sobre planes y estrategias

de juventud que fueron presentados a los candidatos a las alcaldias.

Bien sea en Foros realizados con el apoyo de la Alianza Narifio Decide, en Foros propios
de juventud realizados por las Mesas, mediante reuniones directas con cada candidato

0 mediante comunicados escritos, las y los jovenes de cada municipio transmitieron los



gjercicios realizados en la Mesa para que fueran tenidos en cuenta

por cada candidato en la elaboracion de su programa de gobierno.

Derechos sexuales y reproductivos
| posicionamiento del UNFPA Territorial Narifio y su trabajo
Een tematicas de derechos sexuales y reproductivos y género
entre otros, evidencid que los grupos juveniles son los principales
actores de empoderamiento para la divulgacion de estas tematicas
en los escenarios locales. Esto no solo porque las y los adolescentes
y jovenes son los grupos poblacionales que mas aquejan las
problematicas relacionadas con el irrespeto a estos derechos,
sino porque con prontitud apropian los temas hasta el punto de
convertirse en aliados, replicadores y formuladores de estrategias
“entre pares” que hacen mucho mas efectivo el impacto de las

actividades.

Entre otras tematicas, los encuentros de las Mesas alrededor de
los temas de derechos sexuales y reproductivos trataron el analisis
de los problemas de embarazo a temprana edad y las infecciones de
transmision sexual, los métodos anticonceptivos, el autocuidado, la

violencia basada en género, la definicion de planes de vida.

Aunque los dltimos afios han representado un avance significativo
en el reconocimiento y posicionamiento de los derechos sexuales
y reproductivos en la sociedad, no cabe duda que estos debates
se encuentran aun en estado incipiente en los escenarios locales.
De hecho, las y los jovenes expresaron sentirse seguros al poder
tratar sus problematicas, dudas y temores de manera fresca, abierta
y sin juzgamientos en los ambientes posibilitados por el trabajo

entre pares en las mesas de jovenes. El apoyo técnico del proyecto




posibilitd estrategias para trascender de las vivencias personales, hacia el estado de estos

problemas en la comunidad juvenil que representan las Mesas y Plataformas.
Construccion Social de paz

Javenes transformando realidades sociales

En abril de 2016 se realizo en el barrio Marguetalia de Pasto la semana Cultural
“Reinventando Historias Memorias Vivas”: estrategias artisticas y culturales de la
comuna 10. Esta iniciativa de los propios jovenes del barrio, se realizé para conmemorar
a las victimas de la violencia entre pandillas, y en rechazo a los problemas de consumo de
sustancias psicoactivas, desempleo y escasas oportunidades educativas.

La estrategia desarrollé actos culturales, artisticos, educativos, recreativos y deportivos
como acciones especificas que le apuestan a la convivencia pacifica y la construccion de
paz en los barrios. Nuevamente, la esencia de la experiencia se encuentra en el trabajo
articulado y colaborativo realizado por organizaciones de jovenes como Freeshofia y la
Plataforma de Jdvenes para desde su quehacer apoyar un objetivo noble y comin.

Como producto de esta experiencia se generd un llamado de atencién a las autoridades
locales y a la comunidad en general sobre la realidad compleja que se vive en el barrio.

La semana cultural y los mensajes de las y los jovenes fueron documentados y compartidos
para toda la comunidad, y estan disponibles en el siguiente link: https://g00.gl/0SsjgG

n 2012 iniciaron los Didlogos de Paz en la Habana Cuba y uno de los reclamos
Econstantes ha sido la falta de involucramiento de la sociedad civil. Tanto PNUD
como la Gobernacion de Narifio han mantenido posiciones de respaldo a estos esfuerzos
del Gobierno Nacional, bajo la premisa de que la mejor manera de representar un apoyo
efectivo es promoviendo la Construccion Social de Paz en los escenarios cotidianos de los

ciudadanos.

Las y los jovenes de los municipios donde el proyecto tuvo presencia conocen de cerca
el flagelo del conflicto colombiano debido a la presencia de grupos armados, bandas
criminales y narcotrafico. El conflicto armado ha marcado la vida de estas poblaciones y
son estas esferas locales las llamadas a tomar posicion frente a la posibilidad de que la

guerra llegue a su fin.

Por lo anterior, varios de los encuentros de las Mesas de juventud en los municipios

Estrategia de Jovenes Narifio




tuvieron como eje orientador de debate la
visualizacion del territorio en un escenario
de paz y las implicaciones de esto para las
agendas juveniles y para el desarrollo de las
y los jovenes en los municipios. Para esto se
realizaron socializaciones elocuentes y con
pocos tecnicismos frente a los puntos de la
agenda que el Gobierno Nacional debatia con el
grupo guerrillero de las Farc y las implicaciones

que tendria una eventual firma de la Paz.

Ademas, la principal actividad en este eje
fue precisamente un reto propuesto a las
Mesas y plataformas de juventud: se les pidio
expresar a su entorno y comunidad la vision de
paz que tenian mediante manifiestos escritos
por ellos mismos y la implementacion de
actividades que promuevan una cultura de
paz en la cotidianidad de su comunidad. Estas
actividades demostraron que, en general,
los jovenes tienen una alta expectativa por
lo que puede representar un escenario de
postconflicto en términos de oportunidades y

seguridad para ellos y su comunidad.

Aunque, como es natural, algunos jovenes
tienen dudas sobre las negociaciones de paz,
lo cierto es que la Construccion social de paz

y la cultura de paz son mecanismos que no



pretenden polarizar el debate, sino demostrar que con
acciones cotidianas y locales, se puede aportar a un pais sin
conflicto armado y donde las diferencias de pensamiento

no trasciendan a las agresiones.

Los Encuentros de las Mesas
Subregionales de Juventud

as Mesas subregionales de juventud son instancias
I_de participacion juvenil que hace parte del Sistema
Departamental de Juventud y que Se encuentran
conformadas por los coordinadores de las Mesas

municipales adscritas a cada subregion.

En efecto, una de las manifestaciones explicitas del
enfoque diferenciado en la conformacion del Sistema de
Juventud implica asegurar la representacion territorial
regional de los jovenes, aceptando como premisa que
Narifio es un departamento diverso y pluricultural, y que
por tanto, aunque hay rasgos evidentes que permiten
hablar de un Ser Joven en Narifio, éste se construye a
partir de las identidades propias de los jovenes en cada

una de las trece subregiones.

Con ello se hace evidente que aunque muchas de las
problematicas manifestadas y estrategias demandadas por
las y los jovenes de diferentes puntos del departamento
tienen puntos esenciales, la manifestacion, intensidad,
importanciay tratamientos de estas problematicas cambian
dependiendo de la cultura propia de la region donde las y

los jovenes las perciben.




No obstante la importancia de las subregiones, el fortalecimiento de las Mesas
Subregionales ha sido un proceso que ha contado con obstaculos innegables desde
sus origenes y muchos de ellos se mantienen vigentes a hoy. En primer lugar, el sentido
de pertenencia, apropiacion e identidad por parte de los jovenes hacia su subregion es
diverso; es decir, no cabe duda que ciertos jovenes y organizaciones son mas propensos
a identificar los rasgos historicos, culturales y geograficos que los atan a otros municipios

aledafios, mientras que para otros lideres juveniles este aspecto es menos importante.

En segundo lugar, el encuentro, la articulacion y dialogo entre los coordinadores de las
mesas municipales es dificil a menos de que exista el apoyo técnico y logistico coordinado
entre las autoridades locales de los diferentes municipios de la subregion y esto no ha sido

una practica comun alrededor de las tematicas de juventud.

Fue precisamente la identificacion de estos obstaculos por parte del equipo metodologico
los que delinearon la estrategia a seguir en los encuentros de las mesas subregionales. Se
trataba de enfatizar en el debate de las tematicas propuestas por los ejes transversales,
pero bajo un enfoque de definicion de particularidades subregionales. Por lo tanto, el reto
propuesto a los coordinadores de las mesas municipales reunidos en la mesa subregional
era la identificacion de puntos de convergencia entre todos los municipios que conforman

la subregion.

La Mesa Departamental de Juventud

a mesa departamental de Juventud es la principal instancia de representacion de
Llos jovenes en el departamento de Narifio; es uno de los logros mas importante
del proceso departamental de jovenes alcanzado gracias al esfuerzo de muchos lideres
y lideresas que desde 2008, e incluso mucho antes, le apostaron al involucramiento de
la poblacion juvenil en las principales decisiones que las administraciones municipales y

departamental toman alrededor de las tematicas que les afectan.

La Mesa departamental de Juventud esta conformada por treinta (30) jovenes lideres de



las subregiones establecidas por el Plan de Desarrollo 2012-2015 y de diferentes grupos

poblacionales diferenciados, asi:

e (atorce (14) integrantes de subregiones del Departamento (Un joven por cada
subregidn, excepto la Exprovincia de Obando, que teniendo en cuenta su extension

geografica, cuenta con dos cupos: un hombre y una mujer).

e Dos (2) representantes jovenes de los pueblos indigenas que habitan el

Departamento de Nariio.

e Dos (2) representantes jovenes de los Consejos Comunitarios conformados por

poblacién afrodescendiente.
e Dos (2) representantes jovenes de la poblacion campesina.
e Dos (2) representantes jovenes de poblacion victima del conflicto armado.
e Dos (2) representantes jovenes de personas en situacion de discapacidad.

e Dos (2) representantes jovenes de la comunidad sorda (Estos cupos fueron
asignados por la Mesa Departamental como reconocimiento a la constancia de

esta grupo poblacional en el proceso).
e Dos (2) representantes jovenes de la poblacion LGBTI.
e Dos (2) representantes jovenes adolescentes entre 14 y 18 aiios.

Varias generaciones han transcurrido desde la conformacion original y cada vez la
legitimidad de la Mesa y su reconocimiento es mayor frente a la juventud y las autoridades
departamentales. De hecho, desde su conformacion en 2008, la Mesa departamental ha
recibido el apoyo constante de las administraciones departamentales y de la cooperacion
internacional. Estas instituciones se han encargado de asegurar las condiciones técnicas y

logisticas para que la Mesa pueda reunirse, la mayoria de las veces, en la Ciudad de Pasto.




Sin embargo, el proceso de la Mesa Departamental también ha estado atravesado por
obstaculos y dificultades que varios integrantes del presenta proyecto que han pertenecido
a la Mesa han sido capaces de reconocer y se han propuesto afrontar, con el fin de aportar

al fortalecimiento y la sostenibilidad del proceso en el mediano y largo plazo.

Una de las principales apuestas en este punto del proyecto consistio en la reestructuracion
de la confianza los actuales miembros de la Mesa departamental y los implementadores
del proyecto liderados por exmiembros de le Mesa en generaciones anteriores del proceso.
Esto permitio la concertacion, el dialogo horizontal y, en general, un verdadero apoyo
técnico, pues el operador del proyecto no se limitd a cumplir simplemente con las labores

logisticas, sino que ademas fue invitado a participar del desarrollo de los encuentros de

manera conjunta con la coordinacion de la Mesa.




Este ejercicio puede leerse como una experiencia
efectiva de relevo generacional, pues el objetivo de
esto era aprovechar la experiencia de los anteriores
miembros del proceso, para hacer unatransferencia
de tales conocimientos a las y los lideres que
actualmente integran la Mesa. De hecho, aunque
el proyecto no lo contemplaba inicialmente, la
Mesa fue involucrada como la instancia de control
natural de las actividades realizadas en el proyecto
hasta el punto de realizar rendicion de cuentas de

los alcances y resultados obtenidos.

En total, el proyecto Alianzas Territoriales
para la Paz apoy0 tres encuentros de la Mesa
Departamental de Jovenes Narifio; cada uno de
ellos con diferentes prioridades como se relaciona
en el cuadro. En general, debido a la coyuntura
que representd las nuevas elecciones, la estrategia
de fortalecimiento a la Mesa departamental se
concentrd en el mejoramiento de su capacidad de
interlocucion frente a la nueva administracion de la
gobernacion departamental que inicid su periodo

en enero de 2016.

Esto implico combinar la construccion de
diagnosticos, valoraciones criticas y propuestas
tematicas en el area de juventud por parta de la
Mesa, con la participacion activa en foros y el

acercamiento de esta instancia a nuevos lideres del




departamento, de ahi la participacion en algunos de estos encuentros de integrantes de las

escuelas de liderazgo y los intercambios de experiencias realizados.

El apoyo del proyecto y, sobre todo, el trabajo mancomunado con la Mesa ha hecho
evidentes varios resultados. Hoy por hoy, la Mesa tiene un dialogo horizontal y directo con
la nueva administracion, tiene una coordinacion renovada con liderazgos empoderados
del proceso, se institucionalizd el apoyo por parte de la Gobernacion departamental
para realizar tres encuentros al afio junto con apoyo para las mesas subregionales y
municipales; y ademas se acordo un plan de formacion para mejorar las capacidades de

los integrantes de la Mesa.

< )

:




Mapeo de organizaciones juveniles

na de las innovaciones importante del presente proyecto con respecto a otras

U iniciativas planteadas anteriormente para las y los jovenes del proyecto, fue la
realizacion de un mapeo de organizaciones juveniles. El ejercicio se plante6 como una
forma de mejorar el acervo de conocimiento sistematizado sobre el ser joven en Narifio y,
en este caso, en su disposicion para articular sus intereses y formas de ver la realidad con

sus pares dentro de sus organizaciones locales.

Desde la metodologia planteada, hasta la presentacion de los resultados, el Mapeo es
en todo sentido un ejercicio innovador. El documento final del mapeo de organizaciones
sociales juveniles se construyo desde la necesidad de reconocer y de comprender cual es
la realidad juvenil de hoy y como las y los jovenes desde sus capacidades organizativas,
es decir desde sus grupos, parches, expresiones, pueden dar sefiales de los caminos
y lugares que las y los jovenes proponen como territorio. EI mapeo busco caracterizar

organizaciones e identificar temas de interés y principales dinamizadores en el territorio.

La construccion del mapeo fue pensada para realizarse tal y como se hacian las
expediciones de antafio; es decir, mediante recorridos exploratorios. Estas expediciones
se realizaron en cada uno de los municipios priorizados por UNFPA y PNUD, estos son:
Tumaco, Ricaurte, Samaniego, Ipiales, Pasto, Policarpa y San Lorenzo. Siete municipios

que pueden develar lo que hoy es la realidad juvenil en Narifio.

En estos siete municipios se desarrollaron visitas y busquedas en dos sentidos: una
primera que se centrd en la exploracion institucional, dando cuenta de las organizaciones
juveniles que las instituciones locales conocen; la segunda es una exploracion poblacional,
es decir, la buasqueda de jovenes lideres o lideresas que identifiquen sus propias

organizaciones 0 grupos de reunion.

Al ser este un ejercicio de corto tiempo, se busco identificar al menos 10 organizaciones

juveniles locales en cada uno de los municipios priorizados, tanto del sector urbano




como rural y las periferias de los municipios. De la misma manera se busco que haya
representatividad de diversidades (LGBTI, afros, indigenas, entre otras) y contextos
(productivos, culturales, deportivos, entre otras). En el ejercicio se buscaron organizaciones
sociales juveniles en cualquier campo de accion, con o sin formalizacion, cuya iniciativa

proponga nuevas dinamicas juveniles en sus contextos particulares.

El ejercicio intentd superar la consolidacion de una simple base de datos para, mejor,
concentrarse en el analisis de las realidades juveniles a la luz de los contextos locales
municipales. Portalrazon, serealizo en primerainstancia unanalisis general de lainformacion
intentando buscar la convergencia hacia el perfil departamental y, posteriormente, se
realizaron cronicas que relatan las particularidades de las organizaciones juveniles en los

diferentes municipios.

Sin embargo, el ejercicio también debe verse como una prueba piloto, pues no cabe duda
que lo ideal habria sido la realizacion de un mapeo por cada municipio del departamento.
De ahi que la metodologia sea til para replicarse en proximas aplicaciones. De otra parte,
el mapeo realizado, como todo mapa, es una foto en un momento particular en el tiempo,
pero las herramientas tecnoldgicas actuales podrian permitir que este ejercicio pueda
actualizarse constantemente. De hecho, convertir el documento en una aplicacion web que
permita que cada organizacion pueda autocaracterizarse y subir su informacion para que

sea compartida, fue una de las propuestas con las que terming el ejercicio.
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Como ya se dijo antes, los derechos sexuales y reproductivos han sido un tema priorizado
y trabajado alo largo de la ejecucion del proyecto como eje transversal. Sin embargo, existen

dos procesos importantes que se centraron en este tema y que se explican a continuacion.

Elprimerprocesosonlos Encuentros Subregionales de Derechos Sexualesy Reproductivos
que fueron espacios de participacion y movilizacion, basados en el didlogo y la confianza
generada por una metodologia entre pares. Fueron denominados “Parche Juvenil por los

Derechos Sexuales y Reproductivos” y se realizaron en tres puntos estratégicos de Narifio:
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Tumaco, Tuquerres e Ipiales. En estos municipios se convoco a lideres y lideresas jovenes

de estos lugares y sus alrededores para leer conjuntamente la realidad.

Estos encuentros desarrollaron una estrategia alternativa de formacion a través del
intercambio de experiencias territoriales sobre los derechos sexuales y reproductivos.
Los tallereslograron convocaramas de 350 participantes de los municipios convocados
y varios aledafios, provenientes de 15 organizaciones sociales, 24 instituciones
educativas, 2 pueblos indigenas (Awa y Pastos) e instituciones locales de salud y
gobiernos locales que participaron del encuentro convirtiéndose en un espacio no solo
de dialogo sobre los derechos sexuales y reproductivos, sino también de intercambio

de experiencias y realidades.

Ademas de las instituciones que hacen parte de la alianza, los eventos recibieron apoyo
del Instituto Departamental de Salud de Narifio-IDSN y del Centro de Habilitacion del Nifio-
CEHANI. Cada uno de los talleres se compuso de tres partes basicas: sensibilizar, transitar-

compartir y reflexionar.

La primera parte del taller se centrd en la sensibilizacion. Las y 10s jovenes invitados
ingresaron a un espacio inicial que tenia como principio la confrontacion con la realidad

social como primera paso para su transformacion.

La confrontacion es como herramienta metodologica un punto de lectura profunda de
la realidad y del discurso sobre el que se lee la realidad. Sobre todo en temas como la
sexualidad y los derechos sexuales y reproductivos donde existen discursos elaborados,
una cantidad de informacion constante y repetitiva, una moralidad formada socialmente
que determina las maneras de enfrentar la realidad y vivirla. De esta manera es mucho mas
facil encontrar discursos preconcebidos o creencias fundadas en supersticiones o malas
prdcticas. Los primeros bastante dificiles de identificar ya que hablamos en este caso de
discursos adecuados, correctos, novedosos sin embargo que esconden practicas distintas,

discursos llevados mds por el deber ser que por el Ser. Los segundos construcciones



sociales y culturales que se aprenden y se reiteran, van cobrando nuevas formas asi sean

creencias antiguas son también discursos modernos(*3).

En sintesis, el escenario de sensibilizacion visibilizo aspectos de la realidad que las
personas tienden a normalizar en su vida diaria, imaginarios que generalmente se tiene
acerca de adolescentes y jovenes. Este espacio inicial reflejo el punto de partida en donde
las y los jovenes se encuentran en la sociedad al momento de hablar de Derechos Sexuales
y Reproductivos, fue una forma de recrear la realidad, entenderla y criticarla. En la practica
esto se logrd adecuando el espacio fisico con siluetas, memes, mensajes y sonidos que los

jovenes encuentran en su vida diaria, y que generalmente no se detienen a cuestionarlos.

En la segunda parte del taller que consistia en transitar- compartir, se aprovecho las
reflexiones de la etapa de sensibilizacion y se prosiguio con el desarrollé de metodologias
ldicas alternativas que el equipo metodoldgico ide6 para su realizacion en cuatro mesas
de trabajo, compuestas cada una por aproximadamente 30 participantes que rotaban
por ellas cada 25 minutos. El objetivo fue construir y facilitar colectivamente aquellos
conceptos que brindan claridades frente a las siguientes tematicas: Derechos sexuales
y reproductivos, Infecciones de transmision sexual, Violencia basada en género,

Metodologias-Aprender haciendo.

El principio de esta fase fue el reconocimiento de que las y los jovenes poseen un
conocimiento propio que necesita ser reconocido para poder dialogar. El dialogo entonces
se convierte en una estrategia de relacionamiento, de transformacion de las relaciones de
poder donde el conocimiento es la principal busqueda y donde nadie es cuestionado por
tener informacion erronea sobre determinado tema o desconocerlo, sino todo lo contrario,
estas oportunidades son aprovechadas para construir las reflexiones propuestas a cada

uno de los temas.
En general, en la rotacion por las mesas, los grupos de adolescentes y jovenes mostraron
buen nivel de receptividad con las metodologias y las tematicas dispuestas. Cabe resaltar que

(*3) Mora, Mario (2015). Documento ejecutivo de sistematizacion: parche juvenil encuentros subregionales
juventud y derechos sexuales y reproductivos. UNFPA.



las personas jovenes asistentes al evento mostraron un dominio sobresaliente de los temas
tratados, debido a que una buena cantidad de participantes pertenecen a organizaciones
vinculadas a procesos del UNFPA, Servicios Amigables de Salud e instituciones educativas

municipales que han priorizado estos temas.

En la tercera parte del taller, denominada reflexionar, los participantes regresaron al
espacio inicial, que se convirtid en un espacio de creacion de conocimientos. Aqui se
transformo la realidad presentada inicialmente y se la reemplazd con las principales ideas
que surgieron en el transcurso del encuentro. Es decir, se realizo un ejercicio practico de
sistematizacion en tiempo real que permitio plasmar los resultados del taller con imagenes,

frases y dibujos que resultaban de cada una de las mesas.

e




El segundo proceso desarrollado en este componente
del proyecto fue la puesta en marcha de una fase
formativa en Derechos Sexuales y Reproductivos
y el apoyo a iniciativas juveniles encaminadas a la
Construccion de Paz a partir de este tema. El trabajo
se llevd a cabo en los municipios de Ipiales, Tumaco,

Pasto, Ricaurte, Samaniego, Policarpa y San Lorenzo.

En cada municipio se realizaron tres (3) talleres, salvo
en el municipio de San Lorenzo que se realizaron (6)
talleres como parte del proceso formativo. Este proceso
tuvo como resultado siete (7) iniciativas desarrolladas

(una por municipio) y atraveso cuatro etapas:

La primera etapa consistio en realizar actividades de
sensibilizacion y formacion que permitieron generar
reflexiones en los adolescentes y jovenes participantes,
frente a como perciben su sexualidad a través de sus
sentidos, con el fin de acercarnos al imaginario que
poseen entorno a su realidad, el reconocimiento de si

mismos, y su relacion con el cuerpo.

En la segunda etapa, teniendo en cuenta las
dinamicas de cada municipio, el dialogo se direcciond
entornoalaimportanciade que los jovenes reconozcan
los derechos sexuales y reproductivos, como parte
de sus vivencias, ademas de motivar la observacion

social en cada grupo participante.




En la tercera etapa se sensibiliza a
adolescentes y jovenes frente a situaciones
de vulnerabilidad social, colectiva e individual
y las practicas de riesgo, frente al VIH/SIDA
que como adolescentes y jovenes enfrentan
en su vida cotidiana. Esto se realizo a través
de actividades que involucraron a las y los
jovenes en la representacion de contextos y
situaciones propias de la vida cotidiana, con el
fin de acercarlos a la vulnerabilidad individual

que se exponen en diferentes espacios.

Por ultimo, en la cuarta etapa se promovio
la movilizacion y construccion de estrategias

0 acciones afirmativas en pro de la prevencion

y promocion de los Derechos sexuales y
reproductivos. En esta fase, se pretende que las organizaciones juveniles, tengan una idea
clara frente a como desean expresar sus acciones de fortalecimiento y prevencion, y con
ayuda de la profesional del proyecto, se definieron modos y medios de comunicacion para
proyectar en los espacios que se prioricen. En esta etapa se implementaron iniciativas
que posicionaban los derechos sexuales y reproductivos desde la cultura, el deporte y el

ambiente, asi:

e Municipio de Ipiales - Toma Musical y Cultural “Hay tiempo para todo si lo

decides bien”

e Municipio de Policarpa - estrategia deportiva de prevencion de violencia sexual,
cuidado del cuerpo, autonomia y toma de decisiones: “En el juego de la vida, por

tu cuerpo y por tu mente decides ti...”



e Municipio de Samaniego — Mural “Ningin Siper Héroe te va a salvar, una buena

decision si lo hara”

e Municipio de Tumaco — Mural “Mi cuerpo es un territorio de derechos se respeta,

se ama, se cuida”

e Municipio de Ricaurte - Jornada de donacion de plantas o arboles con mensajes

de prevencién denominada “Cuida de ti, eres tu propio jardin”

e Municipio de San Lorenzo — Evento artistico y cultural “Educacién popular, propia

e intercultural”

En general todas las reflexiones alrededor del componente de DSR generaron resultados

que se resumen en las siguientes consideraciones (*4):

e Lasylos jovenes sienten que al momento de ser definidos priman las ideas adultas
ya sea en el ambito privado como publico. Aln y a pesar de procesos organizativos
juveniles, sienten que no han podido conquistar lugares para sus propias expresiones y
miradas, que la toma de decisiones depende en un mayor porcentaje de la participacion
y opiniones adultas. Asi mismo en su sexualidad, quién define la sexualidad es un mundo
adulto que va determinando “lo bueno y lo malo” para llegar a Ser y no se preocupa por
concertar con las y los jovenes herramientas para poder construir autbnomamente ese Ser

y desde alli tomar decisiones.

e La mirada parcializada de las realidades juveniles determina también la realidad
parcializada de los programas encaminados a formar e informar a jovenes sobre el
ejercicio de la sexualidad, encaminados estos principalmente a prevenir embarazos e
infecciones de transmision sexual. Las y los jovenes sienten que son percibidos como
“problemas” que deben curarse o atenderse de manera prioritaria, pero reclaman
procesos que integralmente les permitan crecer para la toma de decisiones mas que
para la atencion de embarazos o ITS.

(*4) Mora, Mario (2015). Documento ejecutivo de sistematizacion: parche juvenil encuentros subregionales
juventud y derechos sexuales y reproductivos. UNFPA.



e Lasy los jovenes quieren construir sus propios espacios de reconocimiento en el
tema de derechos sexuales y reproductivos; proponen estrategias de trabajo con jovenes
y, principalmente, en el area cultural. Proponen entonces la construccion de espacios
juveniles que permitan en primer lugar asumir responsabilidades y que se les dé confianza
en el cuidado de dichos espacios, en el trabajo de contenidos, en la construccion de

metodologias, aprovechando su capacidad creativa.

e Laconfianza se convierte en una herramienta vital para el trabajo con adolescentes
y jovenes. Para la juventud, los espacios donde se pueda hablar abiertamente y entre
pares sobre temas que les preocupan sin temor a ser juzgados es un hallazgo altamente
valorado. Esto es sin duda un llamado de atencion a las herramientas metodoldgicas que
se estan construyendo desde lo institucional para la promocion de los derechos sexuales y

reproductivos, y una pista a la reciente inefectividad que ha rodeado a estas estrategias.

e Las y los jovenes denuncian reiteradamente que las instituciones y escenarios
cotidianos en los que ellos se encuentran refuerzan los roles de género que definen al
hombre por su fuerza y a las mujeres por su sensibilidad siendo caracteristicas exclusivas
(excluyentes) de lo masculino y lo femenino. Es decir, el contexto y la cultura ejercen

presiones que invisiblemente violentan a las y los jovenes.

e La informacion que las y los jovenes poseen es una informacion muy general, sin
conocimientos a profundidad sobre como prevenir y como cuidar su salud sexual y
reproductiva. Por ejemplo saben que hay que usar condon, pero no saben donde conseguirlo
0 creen que si lo piden seran sefalados o sefaladas, no saben como usarlo adecuadamente
porque sienten temor (hay miedos naturales que no se han podido aclarar en la informacion
que reciben). Saben del riesgo de contagio de una ITS pero no alcanzan a comprender su

propio riesgo analizando su entorno y su contexto, consideran que las ITS les son ajenas.

* Los lugares de informacion son diversos. Al momento de disefiar una estrategia de

prevencion, no solamente debe pensarse en oficializar una informacion si no que deben



analizarse los mensajes, los caminos, los relatos, narrativas que el contexto ofrece a un
joven para informarse; la internet, los medios de comunicacion, las creencias culturales son
determinantes a la hora de construir conceptos y el acceso a estos es mucho mas frecuente y

en mayor volumen que la informacion propuesta por las instituciones de salud o educativas.

Las Experiencias
Territoriales




La juventud en Pasto
Pasto tiene una amplia cantidad de organizaciones
juveniles que han trabajado en distintas areas durante

muchos afos. La politica publica de juventud esta vigente

desde 2011 y la direccién y la direccion administrativa de

. juventud se encarga de coordinar las estrategias y
proyectos dirigidos a este grupo poblacién. cuenta con

i 4 plataforma de juventud desde 2014, aunque su actividad
es notablemente mas activa en el ultimo afo.

Estrategia de Jovenes 2015

Escuela de Liderazgo

ﬂ@

Total graduados  Mujeres Hombres

Plataforma de juventud
Conformada por organizaciones juveniles
activas en areas artisticas, derechos sexuales y
reproductivos, partucipacion, derechos
humanos, entre otros. Durante el proyecto, la
plataforma se reunio muchas veces alrededor
de los ejes tematicos propuestos, pero ademas,
se posiciond como un movimiento protagonista
de la construccién del plan de desarrollo,
promoviendo la movilizacion jevenil mediante la
semana de la participacion.

con el desarrollo de una opinion frente a la paz. Sin
embargo, comprenden claramente que existen
problemas estructurales y de fondo que un acuerdo de
paz no resuelve. Las y los jévenes Pastusos ven la paz

Construccion de paz
Las y los jévenes del municipio se ven comprometidos @

Participacion, foros y plan de

de una manera constructiva, consideran que es desarrollo
responsabilidad de muchos actores en red que La plataforma formuld propuestas dirigidas al
garanticen los derechos de los ciudadanos. alcalde electo y las articul6 con el trabajo

adelantado por jévenes Tesos. El plan de
desarrollo actual contiene la mayoria delas
propuestas realizadas por la plataforma. La nueva
administracién municipal acordé permitir que la
plataforma de juventud presentara la terna de
candidatos a la coordinacién de la direccion

Derechos sexuales y administrativa de juventud.

reproductivos

Se realizaron encuentros entre pares
especializado en la promocion de derechos
sexuales y reproductivos en el marco de la
semana de la juventud.

Retos

Actualmente la plataforma de juventud de
Pasto lidera el desarrollo de la Semana de la
Juventud 2016. Las organizaciones juveniles
demandan formacion especializada en temas
de formulacién y ejecucién de proyectos de
juventud, asi como la participacion en el
desarrollo de estrategias dirigidas a este grupo
poblacional. Ademas, la plataforma ve como
un reto constante vincular nuevas
organizaciones a esta instancia.

Proyecto Alianzas Territoriales para la Paz



La juventud en Tumaco

Tumaco es uno de los municipios mas grandes del
departamento y con mayor poblacién juvenil; el
municipio ha captado la atenciéon de muchos

programas nacionales, departamentales y no
gubernamentales que concentran sus esfuerzos en
promover oportunidades para las y los jévenes.
Tumaco cuenta con politica publica de juventud.
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Plataforma de juventud

La plataforma de juventud ha recibido apoyo
de la administracién municipal que cuenta con

una unidad especializada en tematicas de
juventud y de otras organizaciones no
gubernamentales. La plataforma es activa y
cuenta con comité impulsor encargado de
dinamizar actividades en distintos frentes.

Construccion de paz

En Tumaco las y los jévenes definieron la
violencia como las diferencias que existen
entre los seres humanos y que son
incapaces de resolver de forma pacifica.
Expresaron que la paz es una cadena que
empieza desde los hogares pasando por
las instancias educativas y la sociedad.
Confian en que la paz brindara
herramientas para la garantia de derechos
y oportunidades en todos los niveles.

SR

Participacion, foros y plan

de desarrollo

La plataforma recibié con entusiasmos y
motivacion la invitacion a participar en el
encuentro candidatos a la alcaldia
liderado por la Alianza Narifio Decide. Las
y los jévenes trabajaron intensamente y
en varias reuniones la preparacion de
propuestas especializadas en promover
oportunidades para los jévenes y que, en
general, desarrollaban la propuesta de
actualizacion de su politica publica que
hace algun tiempo vienen realizando.

Derechos sexuales y

reproductivos

Tumaco es un municipio fuertemente marcado por
la violencia. Esto hizo que las y los jévenes
relacionen facilmente los derechos sexuales y
reproductivos con la construccion social de Paz. En
este sentido propusieron el desarrollo de una pieza
comunicativa y de un mural que contemple un
mensaje hacia el cuerpo como territorio de memoria
y paz. Se representa la apropiacion del cuerpo fuera
de toda estigmatizacion, discriminacion, y ejercicio
de poder para la vida y no para la guerra.

Retos

La juventud'en Tumaco es activa y por las
condiciones socioeconomicas del
municipio requiere apoyo constante por
partes de las autoridades y sus aliados.
Sin embargo, es necesario fortalecer los
procesos de articulacion entre las
entidades que contemplan proyectos para
las y los jévenes en Tumaco con el fin de
mejorar el impacto de las acciones. Las y
los jévenes cuenta con formacién y
potencial en distintos campos



La juventud en Ipiales
El municipio de Ipiales cuenta con una gran diversidad entre sus
adolescentes y jovenes. Las organizaciones juveniles conformadas

en el municipio responden a diferentes intereses ambientales,
deportivos, animalistas, culturales, religiosos, estudiantiles, etc. que
a través de las acciones que realizan visibilizan su Ser Joven.
Teniendo en cuenta la extensidn del territorio, ha sido muy dificil
que todas las organizaciones juveniles se integren en una sola
organizacion de segundo nivel como es la Plataforma de Juventud.
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Plataforma de juventud
La Plataforma de Jovenes en Ipiales, antes denominada Mesa de
Juventud, ha sido un proceso que inici6 hace varios afios en el municipio.
Sin embargo, el trabajo articulado y constante ha sido un desafio no solo
para las y los adolescentes y jévenes, sino también para las
administraciones municipales. Actualmente la Plataforma se encuentra
activa y con un plan de trabajo que busca ejecutar hasta el afio 2017.

Construccion de paz

Las y los jévenes plantean que la paz es un concepto subjetivo. Sin embargo,
expresan lo siguiente: “cuando recibimos acciones violentas como golpes e
insultos, eso no es subjetivo, es una sola violencia y es ahi donde debemos

pensar, qué es lo que estamos dando para saber lo que debemos recibir’

Derechos sexuales y reproductivos

Las organizaciones de jévenes que recibieron el proceso de formacion en DSR propusieron realizar un
evento musical y cultural que reflej6 la importancia de ejercer los derechos sexuales y reproductivos, a
través de sketch teatrales con muestras de socio dramas, reflejando el proyecto de vida, estigma'y
discriminacion frente al tema, y durante la presentacion de las bandas musicales se replica el mensaje:
“Hay tiempo para todo, si lo decides bien? Ademas en las organizaciones de jéovenes nace un interés de
solidaridad fronterizo con el Ecuador después de la catastrofe del 16 de abril del 2016, por lo tanto, en el
marco de la actividad programada, proponen una campafa de sensibilizacién y apoyo que permitio la
recoleccion de alimentos no perecederos para ser enviados al pais vecino.

Participacion, foros y plan de desarrollo Q

La Plataforma Municipal de Ipiales organizé de forma independiente un foro con candidatos a la alcaldia
para tratar exclusivamente el tema de juventud. Al evento asistieron cuatro de los seis candidatos, quienes
firmaron un pacto que representdé su compromiso por trabajar en la juventud del municipio. El evento fue
cubierto por diferentes medios de comunicacién. Después de las elecciones, la Plataforma se reunié con
el alcalde electo e hizo entrega de un directorio de organizaciones juveniles para que sean incluidas en las
actividades programadas por la alcaldia .

Retos
La Alcaldia y la Plataforma deben trabajar para
motivar la participacion de mas organizaciones en la
Plataforma. La generacion de confianza y la
concertacién de objetivos comunes es un reto para la
consolidacion de la plataforma en el departamento.

Proyecto Alianzas Territoriales para la Paz



La juventud en Mallama
La participacion juvenil en Mallama es
activa alrededor de la cultura y el deporte,

principalmente, en las instituciones
educativas tanto de la cabecera urbana
como rural. El municipio cuenta con
politica publica de adolescencia y juventud
formulada mediante Acuerdo No. 39 de
noviembre 29 de 2012.
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. La plataforma de Mallama viene trabajando
Total graduados - Mujeres Hombres haFc):e un par de afos , realizando accjiones
informativas en derechos sexuales y
reproductivos, actos culturales de teatro y
musica. El proyecto conté con la participacion
de algunos integrantes de procesos anteriores
y promovié la vinculacién de nuevos lideres. La
participacion la plataforma es activa a nivel
subregional y departamental, de hecho, su
coordinadora fue coordinadora de la Mesa
Departamental hasta principios de 2016. Con
. s el presente, la plataforma cumpli6 todas las
Construccion de paz actividades propuestas en los tres ejes.
Las y los jévenes del municipio manifestaron: “nos
comprometemos con la Paz de nuestro departamento y
el pais. Quienes hemos estado inmiscuidos en el
conflicto armado sabemos mejor que nadie la
necesidad de una paz perdurable y la necesidad de una

reconciliacién real que no solo salga de la boca sino del
corazon de las personas cuando se perdonen de veras’ Q

Participacion, foros y plan de desarrollo

En articulacion con la Alianza Narifio Decide la plataforma de juventud
de Mallama particip6 en el Foro con candidatos a la alcaldia, donde
tuvieron la oportunidad de interlocutor algunas reflexiones y
propuestas realizadas en los encuentros de las y los jévenes. En
general, la respuesta fue el compromiso de las y los jévenes con el
analisis de los programas de gobierno y el voto consciente.

Retos

El municipio de Mallama cuenta con una juventud motivada en la participacion. Los
procesos juveniles de base necesitan continuarse fortaleciendo brindando confianza y
herramientas para continuar desarrollando actividades cotidianas de las y los jévenes.
Entre otras cosas, este proceso debe promover la autoestima de estos grupos juveniles
demostrando la capacidad de transformacion de sus acciones en el territorio.

Estrategia de Jovenes Narifio



RICAURTE

Debido a su diversidad étnica, Ricaurte cuenta con una riqueza cultural inconmensurable que trasciende
generaciones y que las y los jovenes luchan por mantener. El liderazgo juvenil se ejerce tanto desde
grupos juveniles en la cabecera urbana, como desde la zona rural por parte de jévenes vinculados a los
cabildos indigenas, las instituciones educativas y los temas de comunicacion.

La juventud en Ricaurte

Estrategia de Jovenes 2015

Escuela de Liderazgo

Plataforma de juventud

En los diagnosticos iniciales se identifico la

i existencia de un proceso de plataforma en el
Total graduados ~ Mujeres Hombres municipio que no se reunia desde 2014. Aunque
se intentd articular a estos jovenes, se amplié la
convocatoria para que personas de la escuela de
liderazgo se vincularan a este proceso. El grupo
cumplié satisfactoriamente las actividades
programadas por el proyecto en los tres ejes.

Construccion de paz I ‘ Q

Las y los jévenes manifiestan que

desde su diversidad juvenil celebran Participacién, foros y plan de desarrollo
toda accién que conlleve a la pazy La incidencia por parte de las y los jévenes de la plataforma
todas las propuestas que lleven al fue activa. En primer lugar participaron en la etapa
fin del conflicto. Ademas se preelectoral preparando las propuestas y participando en el
reconocen como actores foro con candidatos a la alcaldia organizado por la Alianza
fundamentales en todo proceso de Narifio Decide; ademas, la plataforma particip6 activamente
construccién de paz. “Las y los en la formulacién del plan de desarrollo de la nueva
jévenes nos sentimos en una guerra administracion municipal; de hecho, una lidere de la mesa fue
que no es nuestra y somos victimas representante de jévenes al consejo territorial de
de un reclutamiento por parte de participacion.

grupos armados ilegales”’

Derechos sexuales y reproductivos
En el municipio de Ricaurte, el trabajo se desarrolld principalmente con jévenes del
pueblo indigena AWA. Las y los jévenes manifiestan que su principal preocupacion
frente a los Derechos Sexuales y Reproductivos es la violencia de deben enfrentar
la mujeres de la comunidad. Para combatir estas manifestaciones del machismo,

proponen una jornada de adopcién de plantas con mensajes que promovieron el

autocuidado y la prevencion de la violencia: Cuida de ti, eres tu propio jardin.

Retos
Las y los jévenes participaron activamente en el plan de desarrollo y fue positivo que se haya incluido el
apoyo a procesos organizativos y a la Mesa de jévenes de manera explicita en el plan de desarrollo. No
obstante, el municipio aduce problemas presupuestales que contindan siendo una restriccion para el
cumplimiento de metas. Entonces, el reto es la articulacién entre las y los jévenes y la administracion
para gestionar programas y convenios del orden departamental, nacional y no gubernamental.

Proyecto Alianzas Territoriales para la Paz



SAMA

Escuela de Liderazgo

58%

Hombres

Total graduados  Mujeres

Construccion de paz

Las y los jévenes dividieron la paz en dos partes. La
primera es la paz colectiva entendida como la educacion,
salud, vivienda, cultura, deporte, etc.y la segunda es la
paz individual que representa la parte espiritual del
individuo. Resaltan que la paz es la creacion de

posibilidades para una transformacion de conflictos. La paz

no solo es ausencia de violencia directa (Paz negativa),
sino también existencia de dimensiones estructurales y
culturales que promuevan la paz (Paz positiva).

55

Participacion, foros y plan de

desarrollo

Durante el proceso electoral las y los jovenes de
Samaniego se mantuvieron activos en las distintas
campafas del municipio. No obstante, mantuvieron
compromiso constante con la Mesa, donde
promovieron el debate argumentado y se articularon
para formular propuestas en beneficio de la juventud
en general. Aunque el foro de la Alianza Narifio
Decide no se pudo realizar, las propuestas de las y
los jovenes fueron presentadas a los candidatas y
quién seria el alcalde electo las recibié con gratitud y
compromiso de apoyo.

Estrategia de Jovenes Narifio
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e

Plataforma de juventud

El municipio de Samaniego cuanta con una
plataforma de juventud que se conformd, pero
que en el ultimo afo dejo de tener actividad.
Por lo anterior, el proyecto se propuso retomar
el trabajo de dicha plataforma e intentd
contactar a sus antiguos miembros aunque no
todos estuvieron disponibles esta vez, por lo
cual la convocatoria se amplio a nuevos
jovenes. Este grupo cumplié de manera
satisfactoria todas las actividades planeadas
por el proyecto y su motivacién fue una
constante de todo el proceso.

Derechos sexuales y

reproductivos

El servicio amigable de salud del
municipio brinda capacitaciones y
talleres relacionados con la salud y
los derechos sexuales y
reproductivos. Con los talleres
dictados por el proyecto se
fortalecen estos conceptos y se
realiza un mural denominado:
“Ningun Super Héroe te va a salvar,
una buena decision si lo hard’

Retos

En Samaniego se identificd como reto la
necesidad de apoyar de manera constante los
procesos de empoderamiento juvenil; esto
porque la intermitencia en el apoyo ha alejado
a algunos lideres juveniles tradicionales y los
ha hecho apaticos y desconfiados ante la
institucionalidad.



ANUIC

N\

A : : :
- v La juventud en Francisco Pizarro
N~ — Aunque las organizaciones juveniles en Franciso Pizarro son

— pocas, las y los jovenes responden en gran afluencia y con
v entusiasmo a los programas y proyectos que los priorizan

porque, segun ellos, son pocos.

Plataforma de juventud

La plataforma de juventud del municipio de Francisco Pizarro se
encuentra conformada hace un par de afios. Es una de las
plataformas mas grandes de la subregién, y como tal, se encuentra
conformada con una gran cantidad de jévenes que no
necesariamente representan a organizaciones juveniles, pero que
siempre estan motivados por participar en esta instancia de
participacion. En el marco del presente proyecto se realizaron todas
las actividades propuestas en cada uno de los ejes.

.

Construccion de paz

Las y los jévenes de este municipio consideran que la paz depende de las
politicas y programas del Estado. En la medida en que se descentralicen
las cosas y se generen oportunidades para todos, la construccion de paz
sera un éxito. Estan convencidos de que lo que promueve la violencia son
las inequidades existentes.

.

Participacion, foros y Retos

plan de desarrollo La rgspuesta positiva a la convocatoria dg cada una de Ias.
La plataforma de Francisco Pizarro agtmdades del proyecto, por pgrte d.e.l,a juventud de Fralr]msco
prepard durante varias sesiones un Plzalrr.o, demuestra la amplia disposicion de. est.a ppblaglon a
documento de propuestas part|0|par en programas y proye.cEtos que la |nst|tu0|9nalldad
enfocadas a favorecer a la pone a dISF.)O.SICIOH. ,de las y los jovenes. Es necesario que la
poblacién juvenil y que tuvieron la nueva fa,dmlnlstrg0|on conozca su respoqslabm.Qad con Ia,
oportunidad de presentar en el poblacidn juvenil y sus espacios de part|0|pa0|op; ac.ifamas, en
Foro con candidatos liderado por la fa,ste marco se debe formar y promover la organizacion de
Alianza Narifio Decide. jovenes en procesos de base donde puedan incidir desde las
acciones que los identifica.
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Escuela de Liderazgo

Total graduados  Mujeres Hombres

Plataforma de juventud

La plataforma de jovenes en Cumbal se encuentra
activa y cuenta con liderazgos importantes que
movilizan diferentes temas, sobre todo la
construccion social de Paz. Cuentan con el apoyo
de la alcaldia municipal y principalmente de la
Pastoral Social.

Construccion de paz

Las y los adolescentes y jévenes resaltan el didlogo
como la principal herramienta para la solucién de
conflictos. Con el fin de visibilizar mas el grupo
poblacional, la Plataforma de juventud liderd la
semana de la juventud. En este espacio de
encuentro, la organizacion “constructores de paz)
realiz6 el Concurso de la cancién por la Paz; la
cancién ganadora fue seleccionada como el Himno
de la Semana de Juventud 2016 en el Municipio.

Participacion, foros y plan de

desarrollo

La plataforma municipal de Cumbal en articulacion
con la organizacion constructores de Paz y la
Pastoral Social, organizé un foro con candidatos a
la alcaldia para tratar exclusivamente el tema de
juventud y comprometer a los cuatro candidatos a
continuar trabajando por las y los jévenes del
municipio. Los candidatos recibieron con muy
buena actitud la iniciativa.

Retos

Es fundamental aprovechar la motivacion con la que
trabajan las y los jévenes en este momento. Es
indispensable el acompafamiento y responder a las
dinamicas de las organizaciones sociales que se
encuentran en un alto grado de liderazgo. Es fundamental
seguir contando con el apoyo de la Pastoral Social.

Estrategia de Jovenes Narifio




La juventud en Funes

En el municipio de Funes, las y los jévenes manifiestan la
necesidad de crear espacios alternativos de participacion,
teniendo en cuenta sus habilidades artisticas. Es importante
resaltar que la alcaldia ha motivado la conformacion de la
Mesa o Plataforma de Juventud a través de la financiacién de
transporte para jévenes de la zona rural, sin embargo, no es
suficiente. Se necesita un proceso permanente que incluya
formacion y ejecucion de las iniciativas juveniles.

Estrategia de Jovenes 2015

Plataforma de juventud
Cuando el proyecto comenzé en el municipio
la Plataforma municipal estaba inactiva, por
lo tanto, la primera actividad programada es
la identificaciéon de organizaciones juveniles
y la convocatoria a una asamblea municipal
de jévenes. Se identifico desinterés por parte
de las y los adolescentes y jévenes para
participar en escenarios de incidencia social.
En el municipio la participacién se ha
motivado principalmente desde las

. . . s Instituciones Educativas.
Participacion, foros y plan

de desarrollo
La Plataforma de Juventud de Funes se
reunié con el alcalde electo para visibilizar
sus intereses y socializar las necesidades
que tienen como juventud. El grupo de
danzas de la Instituciéon Educativa realizé
una presentacion y manifesto su interés de
no depender exclusivamente de la
institucion. Es evidente la disposicion del
alcalde por atender las solicitudes expuestas
por las y los jévenes del municipio.

Retos
Se necesita un reconocimiento riguroso de
organizaciones de jévenes y dinamicas que
incidan en la realidad social del municipio; con
ellas es indispensable comenzar procesos
formativos continuos de liderazgo que
motiven la transformacién y correspondan a
los intereses de la poblacion juvenil.



LORDOBA

La juventud en Cérdoba

Las y los jovenes de Cérdoba reclaman continuidad en las actividades y procesos que se
emprenden en el municipio frente al tema de juventud. Sienten que los espacios generados han
sido temporales y que esto genera desinterés en los participantes. Otra preocupacion es la
violencia interpersonal e intrafamiliar y el machismo presente en las relaciones cotidianas.

Estrategia de Jovenes 2015

Escuela de Liderazgo
ﬁ ﬂ

Total graduados ~ Muijeres Hombres Plataforma de juventud
La Plataforma del municipio de Cérdoba se
encontraba inactiva cuando el presente
proyecto comenzé a desarrollar las actividades
priorizadas, por lo tanto, una de las primeras
actividades fue realizar una Asamblea
Municipal de Juventud para renovar y reactivar
este espacio de participacion. A pesar de que
existe disposicion por parte de las y los
jovenes, es indispensable la motivacion en
esta etapa inicial que impulse a reunirse a
participar y expresarse.

Construccion de paz

La Plataforma formulé un manifiesto en el que resaltan la
preocupacion que como adolescentes y jévenes tienen frente
a las problematicas que enfrentan en su municipio. Las y los

jovenes resaltan que la violencia en Cérdoba ha sido muy
marcada, lo cual ha generado una preocupante cultura de
violencia. En este contexto, consideran que “la firma del
acuerdo de paz no garantiza nada porque la guerrilla no es
el unico grupo armado al margen de la ley, también esta la
delincuencia que es peor y afecta a todos los territorios”

Participacion, foros y plan de desarrollo

La Plataforma de Juventud de Cdrdoba se reunié con el alcalde electo para
socializar las necesidades que tienen como juventud y solicitar acompafamiento
para la ejecucion del plan de trabajo elaborado por la Plataforma. Se resalta que el
alcalde municipal manifiesta total apoyo a la juventud en su periodo 2016-2019.

Retos

Una de las principales iniciativas en este proceso fue crear una banda de paz
indigena. Esta idea se convirtié en un reto para la Plataforma de Juventud y las
y los jévenes esperan recibir apoyo porque lo consideran como una motivaciéon y
un espacio que permitira el buen uso del tiempo libre. Es importante aprovechar
este nuevo impulso que ha tomado la juventud en el municipio, porque en afios
anteriores el desinterés y la desmotivacion hicieron que la Plataforma no se
mantuviera activa. Creer en el poder transformador que representa este grupo
poblacional para el municipio es fundamental en la continuidad del proceso.




La juventud en Guachaves

El movimiento juvenil en Guachavés ha empezado a tomar fuerza en los Ultimds afios
gracias a la conformacion de grupos juveniles y organizaciones ligadas a instituciones
como la policia, la parroquia, las instituciones educativas y la guardia indigena®

Estrategia de Jovenes 2015

Escuela de Liderazgo

Total graduados  Mujeres Hombres .
Plataforma de juventud

Tanto las y los jévenes como la alcaldia municipal
desconocian inicialmente el compromiso de conformar
plataforma de juventud segun lo dispuesto por el
Estatuto de Ciudadania Juvenil. Sin embargo, algunos
representantes juveniles empezaron a reunirse con
regularidad, con el compromiso de apoyar la
dinamizacién de esta instancia de participacion; con
este grupo se llevé a cabo las actividades
contempladas por el proyecto en los ejes priorizados.

Construccion de paz

La Plataforma de Jévenes considera que pensar la
paz implica tener una vision practica de ella que ha
de estar enlazada al reconocimiento de las
condiciones socio-histéricas de la poblacion. La paz
es vivir en libertad y sin temor de sufrir violencia,
implica el goce pleno de los derechos y consideran
que es una idea plena que se debe construir
constantemente, sin perder de vista sus valores,

principios, costumbres, creencias, etnia, etc. L. »
Participacion, foros y plan de

desarrollo

En encuentro de la mesa de jévenes concernientes a
tematicas de participacion e incidencia politica, se
construyeron propuestas de juventud agrupadas en
ocho ejes, para que los candidatos a la alcaldia las
tengan en cuenta en sus programas de gobierno.

Retos

En el municipio de Guachaves se estan realizando los primeros intentos por
conformar la mesa municipal de juventud; sin embargo, el retos por promover la
conformacién de organizaciones juveniles de base y la apertura de espacios de
participacion para los jévenes en un reto que la institucionalidad debe encarar.
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La juventud en La Unidn

La juventud en el municipio de La Union se configura
en organizaciones y alrededor de ejes tematicos que
reflejan sus preocupaciones, pero también las
dimensiones en las que se ven mas comodos
trabajando. En el municipio, las estrategias y
proyectos de juventud cuentan con el apoyo de
organizaciones no gubernamentales que durante
varios afios mantienen intervenciones activas.

Plataforma de juventud

La plataforma de juventud en La Unidn se ha
reunido de manera regular con el apoyo de
Fundacion Social. Aprovechando esto, fue
sencillo implementar las actividades de
fortalecimiento propuestas desde el proyecto
en los distintos ejes, sobre todo, por que las 'y
los jévenes son activos y propositivos frente a
la realidad de su municipio.

Estrategia de Jovenes 2015

Construccion de paz

En La Unidn las y los jévenes representaron la
paz a través de simbolos de amor y felicidad
como corazones, naturaleza, bandera, paloma,
libros, instrumentos musicales. Resaltaron que
la paz es una necesidad para todas las
personas que les permite sentirse incluidas,
respetadas, aceptadas y amadas en una
sociedad. Ademas, expresaron que muchas
personas no comprenden que también es una
responsabilidad de todas construirla desde las
pequefias acciones de respeto: con la palabra
y la actitud.

@<

Participacion, foros y plan de

desarrollo

La juventud en un La Unién tuvo una
experiencia positiva de incidencia liderada por
su Mesa de Juventud, debido a que la nueva
administracion recibié con gratitud la actitud
constructiva de los jévenes. En un encuentro
con el alcalde electo y varias reuniones con su
equipo de trabajo, las y los jévenes tuvieron la
oportunidad de presentar su manifiesto de
propuestas de juventud y el plan de accion de
la Mesa. Lo mas interesante de estos
encuentros fue el debate puntual de
problematicas aquejadas por la juventud y la
disposicién de la nueva administracion de

promover la participacion de los jévenes en
las actividades de la alcaldia.

Estrategia de Jovenes Narifio

Retos
El reto que debe afrontar tanto la
institucionalidad local como las y los
jovenes del municipio de La Unién es
potenciar las buenas relaciones con
las que han iniciado para implementar
estrategias y proyectos reales que
permitan superar los problemas que
han identificado durante sus primeros
encuentros. Tanto la definiciéon de una
oficina y personal especifico para los
proyectos de jovenes aportarian
mucho a esta labor. Adicionalmente,
las y los jévenes cuenta con un
potencial enorme que puede ser
cualificado promoviendo
oportunidades de formacion a la
organizaciones de base.
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Escuela de Liderazgo

60% 40%

Total graduados  Mujeres Hombres

Construccion de paz

En este municipio las y los jévenes
manifestaron que la paz es un concepto que
puede sentirse en espacios abiertos y de
sano esparcimiento, en el medio ambiente
limpio y protegido, en las sonrisas que ven en
los otros. La paz se relaciona con la sana
convivencia. Las y los jévenes resaltan que
las acciones que estan desarrollando como
Mesa de Juventud aportan a una construccién
de paz en el departamento y en el pais.

S5

Participacion, foros y plan de

desarrollo

La incidencia politica fue uno de los ejes que
mayor atraccién representd para la Mesa; de
hecho, previo al ejercicio del proyecto ya
habian iniciado un proceso de construccion
de propuestas de juventud, por lo cual, el
apoyo se orienté hacia la discusién y la
depuracion de las propuestas con las que
participaron en distintos foros con candidatos
a la alcaldia. Con la nueva administracion se
tuvo acercamientos en los que se presento el
plan de accién de la Mesa, el cual fue
recibido con agrado y disposicién para apoyar
el fortalecimiento de este escenario.

Plataforma de juventud
La Mesa de Joévenes en San Lorenzo ha recibido
atencion durante el Ultimo afio por parte de
organizaciones interesadas en promover su
fortalecimiento alrededor de actividades de
caracter cultural y social. Tanto las y los jovenes
del municipio como la institucionalidad local
mostraron interés por las actividades propuestas
por el proyecto, permitiendo que se cumplieran
sin contratiempos. De hecho, en este municipio,
el apoyo de la alcaldia llegé al punto de facilitar
la movilizacion de jévenes desde las veredas
para vincularse a las actividades.

Derechos sexuales y

reproductivos

En este municipio se realizaron diversos talleres
relacionados con este tema, las y los jévenes se
muestran interesados en continuar recibiendo este
tipo de formacién y les gustaria que no se termine
con el proyecto. Como resultado de estas sesiones
se tiene un evento artistico y cultural en donde se
resalta la importancia de un proceso formativo
constante denominado “Educacion popular, propia e
intercultural”

Retos

En San Lorenzo apremia el reto de mantener
la motivacion y el entusiasmos que las y los
jovenes han demostrado por participar en
procesos y organizaciones juveniles. Deben
fortalecerse las colaboraciones entre la
institucionalidad y las organizaciones
juveniles, sobre todo, en la realizacién de
proyectos que promuevan el reconocimiento y
la construccion de la identidad propia como
se ha venido trabajando hasta ahora.
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La juventud en Arboleda

La juventud en Arboleda se ha mantenido activa
desde hace varios afios y ha realizado un trabajo
articulado junto con la administracién municipal
para posicionar estrategias y proyectos de
juventud, alrededor de varias tematicas de interés

para el grupo poblacional. El municipio cuenta con
organizaciones juveniles en areas deportivas y,
sobre todo, culturales.

Estrategia de Jovenes 2015

k1 g

Plataforma de juventud

La plataforma de juventud del municipio
de Arboleda se encuentra conformada y
activa hace un par de afios, donde 12
mujeres y hombres participan de
encuentros recurrentes. Con este
escenario, el proyecto no presenté
inconvenientes para realizar las
actividades tendientes al fortalecimiento
en los tres ejes. Ademas, la plataforma
cuenta con un representante que
pertenece a la Mesa departamental de
Jovenes Narifio.

Construccion de paz

Las y los j6venes son conscientes que la
situacion de desigualdad en la que se
encuentra el mundo trae violencia a los
territorios. Resaltan que una sana convivencia
puede llevar a la sociedad a una paz
sostenible. La paz debe nacer desde
decisiones de cambio personales y colectivas.

.

Participacion, foros y plan de desarrollo
Mediante ejercicios de cartografia social y trabajando en
distintos ejes tematicos, la plataforma formuld un
diagnostico de la situacion de la juventud en su
municipio, una serie de propuestas para las autoridades
municipales y un plan de accién que contempla
actividades que le interesa trabajar a la plataforma.

v
Retos

La plataforma de Arboleda cuenta con liderazgos nuevos que se encuentran
interesados por fortalecer la incidencia en distintas esferas de la sociedad.
Para esto, es necesario tener en cuenta su solicitud de promover la
implementacion de escuelas de liderazgo en el municipio. Ademas, es
necesario fortalecer la capacitacién a la institucionalidad municipal en
tematicas de juventud y la definicion de responsables especificos de
estrategias y proyectos en esta area, que sean interlocutores con la
plataforma. Los procesos culturales en el municipio cuentan con un potencial
que merece ser fortalecido.




La juventud en Buesaco
El movimiento juvenil en Buesaco ha sido
activo aunque independiente de espacios de

articulacion entre organizaciones y con baja
interaccién con la institucionalidad municipal.
No obstante, la recepcion de las actividades
propuestas por el proyecto es buena y las y los
jovenes comprendieron las capacidades que
tienen para incidir en distintas esferas sociales.

Estrategia de Jovenes 2015

Plataforma de juventud
La mesa o plataforma de juventud de Buesaco no se habia
reunido durante los Ultimos meses, hasta que el presente
proyecto inicid procesos de convocatorias para reactivar los
encuentros. La respuesta fue buena, sobre todo motivados por
la oportunidad de incidir en la coyuntura electoral que se vivid
intensamente en el municipio. Aunque sin mayor apoyo de la
institucionalidad municipal, se cumplieron las actividades
programadas en los ejes propuestos.

Construccion de paz
Lasy los jévenes del municipio de
Buesaco relacionan la paz principalmente

. . . s con tres palabras:
Participacion, foros y plan de Transparencia, conciencia y fé.

desarrollo

En el eje de participacion e incidencia, la plataforma
realizé actividades tendientes a la construccion de
propuestas en la etapa preelectoral dirigidas a los
candidatos y un plan de accién para sus actividades.
Aunque los encuentros con el alcalde elegido no
fueron posibles, la nueva administracién se interesé
por conocer el proceso juvenil y mejorar el apoyo
para este grupo poblacional.

Retos

Las estrategias y proyectos dirigidos a jovenes en Buesaco
han carecido de apoyo técnico y financiero por parte de la
institucionalidad local; la nueva administracion tiene como reto
revertir esta tendencia y para ellos debe empezar por
reconocer a la poblacién juvenil como sujeto de derechos y las
obligaciones que tiene con las y los jévenes. En general, se
observa una buena actitud de la poblacidn juvenil para
participar en procesos de formacién en liderazgo y que
mejoren su capacidad de incidencia en su municipio.
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La juventud en Policarpa

Aunque las acciones dirigidas directamente a adolescentes y jévenes son pocas en el municipio, se
evidencia entusiasmo y empoderamiento por parte de lideres, lideresas y organizacion€s juveniles para
continuar posicionando el tema de juventud en el territorio y en las agendas publicas.

Estrategia de Jovenes 2015

Plataforma de juventud

La Plataforma del municipio de Policarpa se conformd en octubre del
afo 2011. Desde entonces, ha sido una organizacién unida que ha
priorizado su participacién en espacios que posicionen la salud y los
derechos sexuales y reproductivos. Cabe resaltar que las y los
jovenes que conforman la Plataforma de juventud son 30 ubicados en
un sector del municipio llamado La Urbanizacidn; son lideresas y
lideres muy activos que han participado en proyectos institucionales
con la alcaldia, el UNFPA, entre otras instituciones.

Construccion de paz

La Plataforma formulé un manifiesto en el que resaltan el compromiso
que tienen como jévenes en la construccion de paz, expresan lo
siguiente: “la paz empieza por nosotros, en nuestra forma de pensary
relacionarnos con los demas” Comparan la paz con la violencia y al
respecto manifiestan: “La violencia puede ser un camino facil, pero
siempre termina en desgracia, mientras que la paz cuesta mas porque
es necesario creer en los demas”

Derechos sexuales y reproductivos

Es evidente que las organizaciones de jévenes del municipio de Policarpa han
aprovechado muy bien la oferta institucional frente a este tema. Las y los jovenes de la
Plataforma de Juventud manejan un lenguaje adecuado frente a la promocion y
prevencion de los derechos sexuales y reproductivos, como resultado de las jornadas de
capacitacion sobre estos temas impulsaron una estrategia deportiva de prevencion de
violencia sexual, cuidado del cuerpo, autonomia y toma de decisiones denominada “En
el juego de la vida, por tu cuerpo y por tu mente decides tu...”

*Q,

Participacion, foros y plan de desarrollo

La Plataforma de Juventud de Policarpa, teniendo en cuenta el plan de accién
trabajado en los encuentros, preparé un documento de incidencia que fue
presentado a la alcaldesa electa con el fin de participar en la construccién del
Plan de Desarrollo. Entre las propuestas se encontr6 la adecuacion de la casa
comunal para la atencién de infancia, adolescencia y juventud, debido a que
lleva abandonada varios afios. La alcaldesa se comprometié con promover
espacios de participacion juvenil para continuar articulando acciones.

)

Retos

El reto para las instituciones interesadas en el tema de juventud en Policarpa es no
desconocer los avances que se han generado en el territorio. El acompafamiento
a la Plataforma de Jévenes debe ser constante para generar sostenibilidad y
aprovechar el potencial identificado en las y los jévenes. Un reto adicional para la
institucionalidad y para la Plataforma es integrar a jévenes de otros sectores y con
diversos intereses en el municipio.

h
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Plataforma de juventud

Aunque la plataforma de Sandona se conformé hace un par de
afos, no tuvo mas reuniones desde diciembre de 2014 y los
integrante de dicha generacién se mostraron un poco
desilusionados y desinteresados. Por esta razon fue necesario
comenzar labores de convocatoria que implicé la vinculacién
hasta ultimo momento de nuevos integrantes. Aun asi, la
plataforma cumplié con el plan de trabajo concertado

Construccion de paz

Para la Plataforma de Jovenes de Sandona la paz es un mundo
sofiado. La paz es una construccion colectiva trabajada a través del
liderazgo y la reconciliaciéon. Resaltan que debe empezar en los
hogares, para construir paz en la comunidad, regién y pais. Los
suefios son el motor de la paz.

Participacion, foros y plan de desarrollo

La plataforma de Sandona realiz6 un ejercicio de construccién de
propuestas y aportes al plan de desarrollo de su municipio, junto
con un plan de accién de la Mesa. No obstante, la nueva
administracion no tuvo una buena receptividad hacia este proceso
cuestionando su legitimidad.

Retos

La articulacion de los procesos juveniles alrededor de la plataforma
requiere de un trabajo en distintos frentes. En primer lugar es necesario
el fortalecimiento de la institucionalidad sobre sus responsabilidad con la
plataforma y en general con el Estatuto de Ciudadania Juvenil. Ademas,
es necesario el desarrollo de estrategias pedagdgicas que permitan
desarmar el imaginario de que la plataforma es un espacio
institucionalizado manejado por las autoridades y donde las actividades
juveniles espontaneas no tienen cabida.
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La juventud en Consaca
Consaca cuenta con una cantidad
importante de jévenes organizados

alrededor de temas culturales y procesos
de bandas musicales, danza y deportes. El

y 4
% ," ﬂ municipio cuenta con politica publica
formulada en el marco del Estatuto de
m I Ciudadania Juvenil y adoptada mediante
acuerdo 019 de noviembre del 2014.

Estrategia de Jovenes 2015

Plataforma de juventud

La formulacién de la politica publica en la que avanzé el
municipio reconoce a la mesa o plataforma como una
instancia fundamental de participacion juvenil en el
municipio. En este proceso participaron jévenes con los que
se retomd el presente proyecto en su linea de
fortalecimiento, aunque ellos mismos adujeron que el
acompafamiento ha sido fragmentado y que se necesita de
mayor constancia. Las y los jévenes de esta nueva etapa de
la plataforma cumplieron con todas las actividades
planteadas en los tres ejes.

W

Construccion de paz

Las y los jovenes resaltan el papel estratégico que
desempefian en su municipio y en la construccion social de
paz. Consideran que la familia es el centro de la paz, por lo
tanto, es importante mantenerla en armonia.

W

Participacion, foros y plan de desarrollo
Las y los jévenes realizaron un esfuerzo considerable por
construir y posicionar sus observaciones y propuestos en el area
de juventud. Un reto pendiente fue el posicionamiento de estos
ejercicios ante la nueva administracion municipal, debido a
dificultades para concertar las agendas.

D

Retos

El proceso juvenil en Consaca construido alrededor de la Plataforma o Mesa
requiere de un ejercicio de motivacion de nuevos liderazgos,
preferiblemente, mediante un proceso previo de escuela de liderazgo.
Ademas, se requiere un mapeo de organizaciones que permita vincular una
mayor diversidad y representatividad.
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La juventud en Linares
El municipio de Linares cuenta con
plataforma municipal de jévenes y el

proyecto retoma la formacion que dejo de
reunirse en diciembre de 2014. Linares no
cuenta con politica municipal de juventud

adoptada mediante acuerdo.

Estrategia de Jovenes 2015

Plataforma de juventud

Conformada por organizaciones juveniles activas en areas
artisticas, derechos sexuales y reproductivos, participacion,
derechos humanos, entre otros. Durante el proyecto, la
plataforma se reunié muchas veces alrededor de los ejes
tematicos propuestos, pero ademas, se posicioné como un
movimiento protagonista de la construccién del plan de
desarrollo, promoviendo la movilizacién juvenil mediante la
Semana de la Participacion.

.

Construccion de paz

Los adolescentes y jévenes de la Plataforma de Juventud
de Linares reconocen su responsabilidad como
constructores de Paz. Manifiestan que la paz es un
proceso que se construye de manera personal y estando
en armonia y tranquilidad. Expresaron que la paz es
bienestar y esta cerca; se construye a través de la
educacion, el arte y la cultura. Su mensaje fue: “no hay
camino para la paz, la paz es el camino’

W

Participacion, foros y plan de

desarrollo

Se realizé encuentro con el Alcalde Electo y
algunos concejales. La nueva administracion
recibié con buena actitud las propuestas
formuladas por la plataforma y se comprometid
a vincularlas al plan de desarrollo.

.

Retos

Las actividades de las organizaciones y los jévenes son
mas aisladas en ausencia del apoyo técnico; de tal manera
que la institucionalidad debe asegurar el apoyo profesional
a la Plataforma de manera constante. Sin embargo, el
municipio ha anunciado dificultades financieras que
impiden la ejecucion de todas las propuestas formuladas
por los jévenes.
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La juventud en Ancuya

Los procesos de juventud en el municipio de Ancuya
se encuentran en un interesante proceso de
despegue, pues hasta ahora se habia mantenido

desarticulado y sin mucho apoyo institucional. Las
actividades juveniles se concentran en las veredas
Yy, generalmente, asociadas a los centros educativos
en el area de deportes y danzas. El municipio no
cuenta con politica municipal de juventud.

Estrategia de Jovenes 2015

Plataforma de juventud

La mayoria de jovenes que acudieron a la convocatoria
para la conformacion de la plataforma fueron de otros
procesos apoyados institucionalmente como
Generaciones con Bienestar, por lo cual, el promedio de
la edad de los integrantes es aproximadamente 14 afos.
La plataforma se reunié regularmente entre septiembre y
diciembre y completé satisfactoriamente las actividades
concertadas alrededor de los ejes estratégicos. Hubo una
clara propuesta a salir de los lugares habituales de
reunién y preferir la toma de lugares publicos.

Construccion de paz

En este municipio las y los jévenes consideran que la paz
empieza por en cada persona. Resaltan que la paz es la
capacidad que tenemos los seres humanos de ser libres y
sobre todo, de ser felices.

Participacion, foros y plan de desarrollo

La plataforma de Ancuya formulé propuestas clasificadas en ocho
dimensiones. En Ancuya la Plataforma se articulé con la Alianza
Narifio Decide para participar en el Foro con candidatos.
Posteriormente, las y los jovenes tuvieron la oportunidad de
reunirse con el alcalde electo y presentar sus aportes al plan de
desarrollo; en general, la respuesta de la nueva administracién fue
positiva y se comprometié con el apoyo a este tipo de procesos en
el municipio. La plataforma construyé su plan de accion y solicitd
apoyo a la alcaldia para su ejecucion.

Retos

El proceso juvenil en Ancuya cuenta con jévenes entusiasmados que
vieron en la plataforma la oportunidad de articularse, pero que
requieren apoyo institucional para la ejecucion de su plan de accién.
Es pertinente acompafiar el proceso organizativo con una estrategia
formativa que promueva el liderazgo desde areas y temas que ya
dominan los jévenes del municipio.




Tercera parte / Aprendizaje y Reflexiones

Buenas practicas y

Aprendizajes

-

\
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no de los principales propositos de un ejercicio de sistematizacién consiste

U en rescatar los principales aprendizajes que el proceso social puede aportar

a otras experiencias, tanto en lo que se recomienda hacer, como en lo que se
recomienda evitar. Esto no desconoce que las identidades de las y los jévenes
se ven permeadas por el contexto que habitan y tienen su mayor trascendencia
en ese mismo territorio; pero esta idea se combina con el argumento de que las
y los jévenes tienen condiciones esenciales que identifican al grupo poblacional y
a la vez los diferencia respecto a otros grupos poblacionales, lo que en conjunto
permite pensar en la pertinencia de apropiar aprendizajes para replicar y fortalecer

las experiencias.

De tal manera que el aprendizaje que propicia la sistematizacion permite la
incorporacion consiente de informaciéon proveniente de la experiencia directa de
los participantes, los implementadores y los aliados. Las lecciones que se deben

rescatar de esta experiencia son varias:

Mantener y afianzar los ejes
transversales

Como resultado del debate y el perfil de los socios implementadores el
proyecto se disend alrededor de tres ejes transversales que reflejan
muy bien la base conceptual del desarrollo Humano Sostenible: participacion,

construccion social de paz y derechos sexuales y reproductivos.

La primera leccion aprendida es que organizar las estrategias de trabajo con
jovenes alrededor de estos ejes tiene la ventaja de que no solo concentra la
mayoria de problematicas que aquejan y denuncia este grupo poblacional, tanto
en las ciudades como en el sector rural, sino que ademas son compatibles con la
gran cantidad de areas tematicas sobre las cuales las y los jovenes realizan sus

actividades en las organizaciones de bases que conforman.




Ademas, los ejes permiten la consecucion y motivacion de aliados estratégicos,
pues en general estas areas son de gran interés tanto para las organizaciones
gubernamentales en todos los niveles como para las organizaciones no
gubernamentales, porque representan dimensiones fundamentales del desarrollo
alrededor de los cuales se estructuran los planes municipales, departamental y

nacional de desarrollo, asi como con estrategias mundiales como los Objetivos

de Desarrollo Sostenible.




Involucramiento de las Mesas

de jovenes en todas las etapas de la estrategia

La coordinacién y los aliados estratégicos promovieron siempre que fue
posible la participacion de la Mesa Departamental en la socializacion de
las estrategias a realizar y acogieron
las recomendaciones que fueron
compatibles con los recursos y las
posibilidades técnicas. En todo
caso, el llamado es a continuar
reconociendo y acogiendo a las Mesas
de jovenes en todos los niveles como
una instancia de control natural de
todas las acciones y estrategias que
las entidades gubernamentales y no
gubernamentales realizan en el area

de juventud en los territorios.

En efecto, las y los jovenes son
los llamados no solo a legitimar
los diagnésticos y las estrategias

seleccionadas, sino que son los

llamados a hacer las recomendaciones

que permitan contextualizar de mejor manera los objetivos y las actividades,
permitiendo mejorar el impacto de las mismas. En la practica, esto se traduce en
la concertacion del disefio de los proyectos junto con la mesas, pero también en

el monitoreo y la rendicion de cuentas a estas instancias.




Apoyo en liderazgos locales

EI presente proyecto formalizd una practica que de apoco se habia empezado
a probar en varios proyectos de juventud en los que algunos jévenes
participaban como dinamizadores de procesos. No cabe duda que gran parte
del éxito en la fuerza tomada por las escuelas de liderazgo y la estabilidad en los
encuentros en las mesas se debe a que fueron los mismos lideres de los procesos
locales los que se convirtieron en enlaces del proyecto; nadie mejor que ellos para
reconocer los obstaculos locales que podrian interrumpir las pretensiones del
proyecto y apoyar su desarrollo. La mayoria de los dinamizadores no terminaron
sus labores con la finalizacion del proyecto, sino que contintan en la coordinacién
de sus organizaciones e, incluso, protagonistas del sus mesas de jovenes. A

estos jovenes y adolescentes, toda la gratitud.



Estrategia entre pares:
Confianza desde la responsabilidad

Las ventajas de las estrategias entre pares se han comprobado en una gran
cantidad de areas sociales, y el presente proyecto lo convirtid6 en parte de su
esencia. En general, los jévenes tienen la capacidad de transmitir los mensajes en
ambientes juveniles mediante el uso natural de su lenguaje fresco y la promocion
de confianza en otros jovenes. Para las y los jovenes, el disefio de metodologias
y recursos pedagdgicos que permitan trasmitir estos conocimientos a sus pares
es asumido como un reto.

En general, la principal ensefanza del trabajo entre pares es que las y los
jovenes pueden convertirse en el mejor socio de las estrategias, si se cambia
el concepto pasivo de “beneficiarios”, por el concepto activo de “aliados”. Esto
debe ser asi en todo los niveles y el presente proyecto es un ejemplo de ellos,
pues gran parte de las actividades consistié en un replanteamiento que jovenes
del proceso departamental decidimos asumir porque sentimos la confianza por
parte de los financiadores para replantear metodologias y actividades, que se
habian estado priorizando desde la visidn adulta y externa al proceso por parte
de otros implementadores. Para ello, no solo la coordinacion del proyecto fue
del proceso, sino varios de los profesionales encargados de implementar las
actividades en los municipios.

De tal manera que el concepto de “jovenes como aliados estratégicos” es la
manifestacion de confianza clave por parte de las entidades gubernamentales y
no gubernamentales en las organizaciones juveniles. Esto consiste en el descargo
gradual de responsabilidades en las y los jovenes de tal manera que se aproveche
sus capacidades y al tiempo se fortalezca a la organizacidén en la ejecucion de
proyectos. Asi fue asumida la confianza depositada por los instituciones en la

organizacion juvenil que lidero el presente proyecto y todas han reconocido esto




como una de los mayores aciertos del proyecto. Se espera que esto haya abierto

una puerta para que nuevas organizaciones juveniles puedan ser contempladas

como implementadores de proyectos de juventud, como de hecho, lo ha entendido

la direccién de juventud de Pasto.

Fortalecimiento conjunto de
Escuelas de liderazgo y mesas
juveniles

Como se observo en la contextualizacion de los antecedentes del proceso

de jovenes, las Escuelas de liderazgo y las mesas de juventud han sido

dos instrumentos tradicionales del proceso de juventud en Narifio. La experiencia

del proyecto no solo indica la pertinencia de continuar con la implementacion de

estas estrategias, sino su mejoramiento en varios sentidos.

En primer lugar, debe continuarse con el fortalecimiento de los contenidos
de las Escuelas de manera conjunta con la adecuacion y flexibilizacion
metodolbgica. El punto de partida debe ser la definicibn de estrategias
pedagdgicas que los facilitadores puedan adaptar rapidamente a las
caracteristicas étnicas, etarias y cualquier particularidad propia de los
grupos que se conforman. Mucho de este trabajo se logr6 en este proyecto
donde los profesionales que habian participado del proceso, tuvieron la
oportunidad de replantear dichas estrategias pedagogicas. Por lo tanto, mas
qgue pensar en manuales metodologicos para el desarrollo de los encuentros
de las Escuelas de Liderazgo, se debe pensar en el desarrollo de cajas de
herramientas pedagdgicas donde un mismo contenido pueda ofrecerse a
los participantes de multiples maneras dependiendo de lo que se considere

pertinente para el grupo.
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Como estrategia formativa, las Escuelas de Liderazgo tienen amplia acogida
entre las y los jovenes del municipio y son demandas por la institucionalidad
como parte del apoyo departamental. Sin embargo, no cabe duda que los
recursos disponibles son un restrictor importante al objetivo de alcanzar a
una mayor cantidad de jovenes en todo el territorio; de aqui la necesidad de
combinar la formacidn presencial con la revisidn de contenidos en plataformas
virtuales que se posibilitarian como parte de la estrategia de flexibilizacion.
Como un argumento adicional se puede contemplar la facilidad con la que las

y los jévenes se involucran en estos entornos.

Ademas, las y los jévenes lideres demandan una especializacién de la
formacion y esto implica pensar las escuelas de liderazgo en varios niveles;
por una parte, un nivel introductorio como se ha venido implementando, en
el que se debatan teméticas generales que tengan por objeto acercar a los
jovenes a escenarios de participacién que tradicionalmente los han excluido.
Pero ademas, es necesario pensar en un nivel de especializacibn donde
jovenes que ya tengan dominio sobre ciertas tematicas y se autoreconocen
como lideres de trayectoria con dominio en teméticas de juventud, puedan
especializarse en estrategias, proyectos y politicas que fortalezcan sus

capacidades, pero también en areas de su interés como el arte y el deporte.

En cuanto a las mesas de juventud la experiencia del proyecto permite
establecer que gran parte de las complejidades que tienen estas instancias en
los municipios se pueden superar mas facilmente cuando su fortalecimiento
se realiza de manera conjunta con la formacion de las Escuelas de Liderazgo.
En este caso, las mesas son vistas como un escenario de practica de lo
aprendido en las Escuelas, se mantiene la regularidad en la asistencia y los
jovenes comparten mas escenarios de manera conjunta, lo cual les permite

afianzar sus lazos de amistad.
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+ Adicionalmente, no se debe perder de vista que la fortaleza de las Mesas o
Plataformas es proporcional a la consolidacién de las organizaciones de base,
y en general, alos avances del movimiento juvenil en el municipio. De tal manera
que en los municipios donde estos procesos no son fuertes o0 se encuentran
en etapas incipientes, los apoyos deben pensarse como estrategias de mas
largo aliento evitando que el proceso natural de maduracién del movimiento

juvenil salte pasos que son fundamentales para su consolidacion.

Fortalecimiento de la
institucionalidad local y
subregional

na experiencia importante que no se aprendi6 tanto desde el éxito, sino

U desde las dificultades del proyecto es que el trabajo con jovenes en lo local
se dificulta debido a la evidente ausencia en los municipios de una institucionalidad
fuerte y especializada en juventud. Los municipios que tienen estos problemas
desconocen sus responsabilidades frente al Estatuto de Ciudadania Juvenil, la
conformacion y asistencia a las plataformas de juventud, la incorporacion de
estrategias definidas para jévenes en los planes de desarrollo, la falta de referencia
a estos temas en el Compos, y en general, desconocen cualquier obligacién con

la participacion de las y los jovenes.

De tal manera que la constituciéon de oficinas o cualquier otra autoridad en el
tema de juventud en todos los municipios continua siendo un reto vigente que
debe ser promovido, pues muchas veces estos temas se delegan de manera
provisional a cualquier dependencia de las alcaldias, impidiendo la definicién de
recursos especificos para este grupo poblacional, o incluso, impidiendo acceder
a estrategias que organizaciones gubernamentales y no gubernamentales tienen

planeadas en el territorio. Por su parte la acumulacién de experiencias que
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favorezcan el saber hacer de la institucionalidad en esta area social también se
ve afectada.

De hecho, el fortalecimiento de la institucionalidad local de juventud sera mas
importante en afos proximos cuando se elijan oficialmente los consejos de
juventud y el plazo para formular y actualizar las politicas de juventud empiece a
cumplirse. En general, la idea es que no puede pensarse en un sistema nacional
de juventud fuerte, si las bases locales, tanto institucionales como de participacion
son débiles y desarticuladas en los municipios.

Por lo tanto, la definicion de dependencias especializadas en juventud en
los municipios es una buena practica que debe promoverse no solo desde la
gobernaciéon departamental, sino como demanda desde las y los jovenes.
Evidentemente, este reto es aln mayor cuando se piensa en la institucionalidad
en el area de jovenes en la subregion, pero por ejemplo, la concertacion de
programas entre las alcaldias y el apoyo a las mesas subregionales de jévenes

seria un buen comienzo.
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Mapeo de organizaciones:
De la foto a la pelicula

En el proyecto se adelantd un ejercicio de mapeo de organizaciones

juveniles que, como se dijo, debe verse como una prueba piloto en tanto
implementaba una metodologia novedosa y solo abarcé siete municipios. Esta
practica de caracterizacion de las organizaciones debe continuar no solo como

requerimiento de la conformacion de las plataformas, sino como una forma de
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conocer y profundizar en la esencia del ser joven en Narifio. Sin embargo, la
experiencia permite reconocer la necesidad de dar un paso adicional que lleve “de
la foto a la pelicula”. Una idea practica que permite materializar esta intencion es
flexibilizar el proceso de recopilacion y procesamiento de informacién mediante un
aplicativo web que permita la alimentacion constante del mapa con la informacién
de nuevas organizaciones. Esto permitiria, incluso, que las organizaciones
puedan autocaracterizarse y subir su informacion de manera autbnoma para que

sea compartida y reconocidas por otras personas e instituciones.

Estrategia de comunicacion

EI proceso departamental de juventud es una experiencia que construye
su legitimidad a partir del reconocimiento que las y los jovenes y la
institucionalidad le otorgan a las actividades de empoderamiento que realizan las
y los jévenes. No obstante, cada espacio de visibilizacién de la juventud ha sido
luchado a pulso y aun asi continuan siendo escasos en comparacion con todo lo

que las y los jévenes tienen para expresar.

En el presente proyecto se intentaron varias estrategias para mejorar la
visibilizacion de los procesos juveniles, entre otros se debe mencionar: cambiar
los escenarios de reunién de los salas de reunién a los escenarios publicos del
municipios y la apropiacion de estos espacios publicos mediante tomas artisticas,
la participacion en foros electorales, la promocién de encuentros de la Mesa
departamental con nuevos liderazgos, autoridades institucionales y medios de

comunicacion, entre otros.

Sin embargo, es claro que la visibilizaciébn de los procesos juveniles puede
mejorar sustantivamente si se pone en marcha una estrategia de comunicacion
que de manera decidida ofrezca canales de comunicacion para las y los jovenes

en dos sentidos:
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« Comunicacion interna: consiste en dotar a los procesos juveniles de
herramientas efectivas para su comunicacién constante y fluida dentro de
sus organizaciones, con jévenes de otras organizaciones, redes, mesas 0
plataformas. El conjunto de instrumentos es variado pero debe pensarse en la
pertinencia que estos tienen para ser utilizados por jévenes, la reduccion de
los costos de acceso y la facilidad para ser manejados por la gran diversidad
de jovenes que componen el espectro poblacional. Algunos de los ejemplos
realizados en este proyecto incluyen la simplificacién de las actas de reunién

que son faciles de realizar y circular entre las organizaciones.

+  Comunicacion externa: pretende la definicion de un conjunto de instrumentos
qgue permitan a los jovenes, sus organizaciones y procesos la visibilizacion de
sus experiencias hacia sus pares y la institucionalidad tanto en el territorio,
como en otras latitudes. En general, los medios de comunicacion masiva
juegan un papel importante en esta dimension de la estrategia y pretenden
ampliar de manera sustancial las opciones y modos de expresion que las y los
jovenes pueden utilizar para hacer llegar sus mensajes a la sociedad. Gestionar
para las organizaciones los instrumentos del Centro de Comunicaciones
Awaska del proceso departamental de juventud para la creacién de notas
audiovisuales fue una practica constante del proyecto como parte de la

comunicacion externa.

Perspectiva en la sistematizacion

La Ultima buena practica recomendada del presente proyecto tiene que ver,
precisamente, con el ejercicio que se realiza en este documento: pensar y
practicar la sistematizacién de los proyectos desde su diseno tiene la ventaja de
pensar siempre en “lo que la experiencia le hereda a la sociedad”; es decir, no

se trata de realizar una simple recopilacion de actividades al final del proyecto
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a manera de informe final, sino de mantener desde el disefio del proyecto la

perspectiva en el trascender de las acciones hacia los aprendizajes.

Una perspectiva en la sistematizacion de la experiencia promueve el fortalecimiento
de la memoria histérica del proceso de juventud, la configuracion de una identidad
propia y es una forma noble de agradecer y retribuir los esfuerzos realizados
por los participantes del proyecto e incluso los socios implementadores. Pero
ademas, en un sentido practico, la sistematizacién permite mejorar el impacto
de los recursos de las estrategias, en tanto tiene una visibn acumulativa de los
proyectos independientemente de quien los lidere, pues evita pensar que cada
vez que llega un nuevo proyecto con un nuevo equipo implementador, parta de

cero en el contexto local.

Reflexion final:
Desafios del proceso de juventud en Narifio de
cara al posconflicto

Esta sistematizacién se finaliza mientras uno de los didlogos mas importantes
en el pais se esta dando entre el Estado colombiano y el grupo guerrillero
de las FARC. Sin duda es un momento sin precedentes que convoca a todos los
integrantes de la sociedad a reflexionar sobre su aporte a la paz y la posibilidad

de superar esta fase tragica de la historia del pais.

Esta sistematizacién se finaliza mientras la posibilidad de terminar una guerra
de mas de medio siglo entre el Estado colombiano y el grupo guerrillero de las
FARC eclipsa todo el escenario politico del pais. Sin duda es un momento sin

precedentes que convoca a todos los integrantes de la sociedad a presentar sus
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opiniones, pero sobre todo, a reflexionar sobre su aporte a la paz y la posibilidad

de superar esta fase tragica de la historia del pais.

Aunque la construccidén de un acuerdo satisfactorio que reconcilie a los ciudadanos
colombianos con su doloroso pasado es una tarea importante, un reto aun mas
alto y que hace que los pies vuelvan a la tierra, es el como implementar cualquier
acuerdo que logren las partes. Es hacia una respuesta a tal cuestionamiento
donde apunta la idea esencial de esta reflexidbn general motivada en el ejercicio
de sistematizacién de la experiencia: las y los jovenes con su originalidad, su
irreverencia y su energia, son claves para convertir en realidad lo que hasta ahora

ha sido un suefio: una Colombia y un Narifio en paz.

No cabe duda que el camino del posconflicto en el pais sera largo y lleno de
obstaculos. La muestra de ello es que incluso el inicio de la paz y su nueva realidad
nos ha atemorizado por la incertidumbre que representa la cantidad de futuros
posibles. Pero sin dilacion las generaciones presentes y futuras deben asumir el
reto de adoptar habitos propios de las sociedades en paz y ello implica desmontar
practicas que se han convertido en instituciones negativas en la cotidianidad de
la vida nacional como la discriminacion, la corrupcién, el machismo y la violencia,
y que a la postre han desembocado en pobreza, inequidad, injusticia y otros

problemas estructurales.

Aunque esta tarea debe ser apropiada por todos los integrantes de la sociedad,
las y los jévenes forman un grupo poblacional donde el cambio es mas probable
no solamente en ellos mismos, sino que con toda seguridad se convertiran
en aliados en la promocién de los cambios sociales necesarios para construir
paz en los territorios. Las y los jovenes no son la generacién de la paz en un

sentido retorico; lo son en un sentido pragmatico, pues dificiimente los programas
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nacionales y departamentales definidos para el posconflicto y una sociedad en
paz, podran adecuarse a las realidades contextuales sin el trabajo decidido de las
y los jévenes en los municipios.

Particularmente, los jovenes del proceso departamental y las organizaciones
juveniles del departamento de Narifio han madurado mucho en los ultimos afios.
Desde el momento en el que la lectura de las politicas de juventud paso de ver a
este grupo como problémico a verlo como un grupo que requeria de la generacion
de oportunidades especializadas, los jévenes se empoderaron de tal cambio de

visidén para ser aliados en la reconstruccidn de las politicas.

Desde el deporte, la danza, el canto, el graffiti y hasta la practica politica, existe un
gran abanico de actividades que las organizaciones juveniles han implementado
de manera espontanea y como parte del desarrollo de sus Ser Joven; pero en
este trasegar, mediante dichas actividades las y los jévenes se han especializado
en llevar una gran cantidad de mensajes en areas sociales claves para el
postconflicto como la construccion de paz, la participacion juvenil, la equidad de

género y los derechos sexuales y reproductivos, solo por mencionar algunos.

Estos grupos juveniles no han tenido miedo a realizar los debates necesarios
sobre la coyuntura especial que ha incitado la construccion de paz en sus
escenarios y, naturalmente, en tales discusiones se han argumentado diferentes
opiniones; pero el mayor consenso se ha logrado en la aceptaciéon de que cada
joven y organizacién tiene la misidén ética y los medios necesarios para realizar
aportes significativos a la construccion de paz; y que lo que necesitan son las

oportunidades y el respaldo de la sociedad para materializar tales compromisos.

La confianza de la institucionalidad en los jévenes y el apoyo constante a sus

procesos mediante estrategias entre pares es una oportunidad que no se puede
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desaprovechar en la implementacién de proyectos territoriales en esta nueva
etapa del pais. Las organizaciones juveniles (tanto las actuales, como las que
con toda seguridad se constituiran en el postconflicto) forman un capital social
gue contiene una amplia experiencia y conocimiento del territorio, que en general,
esta libre de prejuicios y donde los actos de reconciliacion son mas espontaneos

y posibles.
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